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INTRODUCAO

O presente Projeto Educativo representa a orientacdo da escola, no quadro da sua
autonomia, para os proximos anos letivos (2024-2028). Afirma a identidade organizacional da
escola e define o seu plano estratégico. Foi elaborado com base na legislacdo em vigor, sendo
aprovado pelo Conselho Pedagégico. Sera divulgado por todos os agentes da comunidade

escolar.

1. ARTICULACAO DO PROJETO EDUCATIVO COM
OUTROS INSTRUMENTOS DE GESTAO

2

O projeto educativo é um documento de gestdo de carater pedagogico, onde estdo
consignadas as linhas orientadoras de toda a atividade educativa e formativa, formulados os
objetivos em funcdo dos valores partilhados e dos recursos disponiveis. E elaborado com a
participacdo da comunidade educativa, estabelece a identidade prépria de cada escola,
representa genericamente, um verdadeiro plano estratégico para a escola através do qual esta
orienta a sua acdo tendo em conta determinados pontos de referéncia e objetivos, projetando-se
assim num futuro desejado.

Podemos dizer que o projeto educativo “ cria a matriz de suporte” que ird ser concretizada
pelo projeto curricular e pelo plano de atividades da escola.

Traduz, também, a forma como olhamos para a comunidade envolvente, um modo
proprio de interagirmos com o meio, a exigir-nos flexibilidade e adaptagdo constantes.

Impde-se por isso, inventariar os problemas detetados e, tendo como referéncia os recursos
humanos e fisicos disponiveis, promover agdes de melhoria. E um documento aberto e flexivel,
alinhado com o quadro de referéncia EQAVET.

A satisfagdo dos alunos, Encarregados de Educacdo, empresarios, colaboradores e
sociedade em geral, a melhoria continua dos processos de aprendizagem e, inevitavelmente, a
obtencdo de melhores resultados, nomeadamente as taxas de conclusdao e de abandono sao
apenas alguns dos desafios.

Complementando o projeto educativo, o Regulamento Interno constitui o documento de
regulacdo e funcionamento da escola, nomeadamente no estabelecimento de regras e normas
que marcam a convivéncia entre os diferentes atores da acdo educativa e estabelecem a
estrutura organizacional da comunidade escolar.

O projeto curricular da escola procura articular o curriculo nacional com as especificidades
da escola, dos alunos e as carateristicas do meio.
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O plano de atividades anual é o documento de caracter operacional da agdo educativa da
escola. Traduz o que se pretende fazer, definem-se objetivos especificos, calendarizam-se e
programam-se as atividades e a¢des, diagnosticam-se as condicdes de partida, os meios de que
dispde e definem-se responsabilidades. O plano de atividades visa planificar e programar as
acoes que concretizam as metas definidas no projeto educativo. Este plano é monitorizado ao
longo do ano letivo, com uma avaliacdo trimestral, com o propésito de acompanhar o grau de
concretizacdo das agdes previstas refletindo as atividades efetivamente realizadas na escola,
identificando os recursos mobilizados para a sua execugao.

Os relatérios de balanco intercalar e de autoavaliacdo sao instrumentos fundamentais na
avaliagdo do processo educativo e da atividade da escola. Estes documentos constituem uma
sintese da monitorizagdo interna, particularmente no que respeita aos resultados escolares e a
qualidade da prestacao do servigo educativo. Apresentam, de forma articulada, as agdes
implementadas, os respetivos impactos e o grau de concretizacdo dos objetivos estabelecidos no
Projeto Educativo.

Por dltimo, a internacionalizagdo da escola, em grande parte concretizada através do
Programa Erasmus, constitui um desafio estratégico a considerar no d&mbito do presente Projeto
Educativo.

2. QUEM SOMOS

A Texave - Escola Profissional do Ave é a anteriormente designada Escola Profissional
Cenatex que foi criada em 11 de setembro de 1991 ao abrigo do Decreto-lei 26/89 de 21 de
janeiro, revogado pelo Decreto-lei 70/93 de 10 de margo, através de um Contrato - programa
celebrado entre o Ministério da Educagao e a entdo entidade promotora - o Cenatex - Centro de
Estudos de Tecnologia Téxtil. Nao obstante ser uma escola de natureza privada, tem Estatuto de
Utilidade Publica ao abrigo do artigo 19 do Decreto - Lei 46/89 de 14 de outubro pois
enquadra-se nos objetivos do Sistema Educativo e goza das prerrogativas das pessoas coletivas
de Utilidade Puablica referidas na Lei n° 2/78 de 17 de janeiro.

Por forca do Decreto-Lei n.° 4/98 de 08 de janeiro foi constituida como entidade
proprietaria a sociedade RF - Ensino e Formacao Profissional, Lda. por escritura de 10 de agosto
de 1999. Dia 5 de janeiro de 2015 foi autorizada a transmissibilidade de autorizagao prévia de
funcionamento (APF n.° 107 de 5 de novembro de 1999) da EP Cenatex a entidade Cenatex III -
Escola Profissional Lda. Dia 25 de agosto de 2023 foi homologada a alteragdo da entidade tutelar
da EP Cenatex em Guimardes e da Delegacao de Vizela para EP Ave - Cooperativa Texave CRL
com efeitos a 01 de setembro de 2023.

Esta sedeada, desde setembro de 1991, no centro da cidade de Guimardes, freguesia de S.
Paio. Situa-se junto a Plataforma das Artes e a Casa da Memdria, e a sua localizagdo permite-lhe
estar perto da Central de Camionagem, principais vias de comunicacdo, bem como de alguns
dos mais importantes nticleos empresariais da regido.
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A Texave - Escola Profissional do Ave aposta na formagdo técnico profissional e
desenvolve a sua atividade no sentido de contribuir para a renovacao e atualizagao de todos os
quadros médios que trabalham nesta vasta regido nas areas do Téxtil e Vestudrio, Eletricidade e
Eletronica e Design desenvolvendo formacao no nivel IV de Design de Moda, Design de
Interiores/ Exteriores, Eletronica, Automacao e Instrumentacdo e Gestao da Producao Téxtil e
do Vestuario. Tem como objetivo central da sua agdo, responder as necessidades de qualificacdo
de recursos humanos investindo na educacdo dos jovens e contribuindo para a sua formacgao
integral. Para tal, pretende-se que estes adquiram uma sélida formacao inicial que contemple a
aquisicdo, o aprofundamento e o dominio de conhecimentos, competéncias, capacidades e
atitudes, para que os jovens venham a atingir no desempenho da sua atividade profissional,
niveis de exceléncia quer como cidadaos, quer como técnicos. Desde a sua génese, a Escola
assenta no dialogo e intercAmbio com as empresas dos setores afins aos cursos que leciona, com
entidades publicas ou privadas, com instituicdes nacionais e comunitdrias, universidades,

associagOes profissionais e autarquias locais.

3. A TEXAVE - ESCOLA PROFISSIONAL DO AVEE A
CARACTERIZACAO DA REGIAO

A localizacao e a envolvente sao essenciais na identificagao da Texave - Escola Profissional
do Ave com o meio. Localiza-se no concelho de Guimaraes, com uma area de 24,1km?, pertence
ao distrito de Braga e insere-se na NUTII Norte e NUTIII Ave. E uma cidade histérica, com um
papel crucial na formagdo de Portugal, e que conta ja com um milénio desde a sua formacao,
altura em que era designada por Vimaranes.

O seu centro histoérico é considerado Patriménio Cultural da Humanidade, sendo um dos
maiores centros turisticos da Regido do Ave.

Guimardes é muitas vezes designada como “Cidade Berco”, devido ao facto de nao ter
sido estabelecido o centro administrativo do Condado Portucalense por D. Henrique e, por seu
filho, D. Afonso Henriques poder ter nascido nesta cidade e fundamentalmente pela
importancia histérica que a Batalha de Sao Mamede, travada na periferia da cidade em 24 de
junho de 1128, teve para a formacdo da nacionalidade.

Os “Vimaranenses” sao orgulhosamente tratados por “Conquistadores”, fruto dessa
heranga histérica de conquista iniciada precisamente em Guimaraes

Guimaraes é uma referéncia nacional, considerado um dos ntcleos tradicionais de uma
indastria ja sem expressao no concelho, a dos curtumes.

E servida por excelentes vias de comunicacdo rodovidarias e ferrovidrias, encontrando-se a
cerca de 45 km do Porto. O concelho de Guimaraes tem cerca de 160 000 habitantes. No que diz

Pagina 6 de 47

Cofinanciado pela

™ . DG004/04
Uniao Europeia /

sgpEssons #0030



ESCOLA TENAVE

do AV=

PROJETO EDUCATIVO

respeito a oferta educativa, e para além da Texave - Escola Profissional do Ave, Guimaraes
dispde de mais trés escolas profissionais privadas, EP CISAVE, EP Profitecla e EP D. Afonso
Henriques e as secundarias publicas Escola Secundaria Francisco de Holanda; Escola
Secundaria Martins Sarmento; Escola Secundéria Caldas das Taipas e Agrupamento de Escolas
Santos Simoes.

A Escola tem uma excelente relacdo com as forcas vivas da regido - autarquia, institui¢cdes
e empresas com quem estabeleceu protocolos de parceria, que poderdo garantir, excelentes
possibilidades de emprego aos seus alunos. Pretende efetivar mais protocolos com empresas
estrangeiras, por forma a alargar os horizontes culturais, empresariais e linguisticas dos seus
alunos.

3.1 MISSAO

Enquanto escola de formacdo, educagdo, criacdo e difusdo de cultura, arte e tecnologia,
tem como missdo contribuir para o desenvolvimento da sociedade, promovendo um ensino de
exceléncia e qualidade, apostando na valorizagao continua dos seus colaboradores. Desta forma,
desenvolve aprendizagens no contexto de sala de aula/empresas, fundamentada em rigorosos
programas educativos, no aprender fazendo, no desenvolvimento de capacidades, atitudes e
competéncias estruturais e de cidadania para aprendizagem e empreendedorismo.

Colabora no processo de acompanhamento e avaliacdio de Projetos de Aptiddo
Profissional, na integracao dos discentes no mundo do trabalho, assim como no prosseguimento
de estudos.

3.2 VISAO

Pretende ser uma escola de formagdo de exceléncia, privilegiando o espirito
empreendedor e assegurando a prestacdo de servicos educativos de qualidade, garantindo,
desta forma, a satisfacdo dos seus alunos e colaboradores, bem como a eficiéncia e eficacia na
aplicacdo dos recursos, formando quadros intermédios altamente qualificados e com uma sélida
e ampla formagao de base.

A Texave - Escola Profissional do Ave tem a seguinte Visao:

e Ser uma escola renovada, requalificada e com uma oferta educativa que satisfaca a sua
comunidade escolar e educativa e com impacto no desenvolvimento econémico-social
da regiao;

e Contribuir para um ambiente familiar de respeito, disciplina, trabalho e entretenimento
saudavel;
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e Contribuir para a formacado de cidaddos criticos conscientes e empreendedores, capazes
de gerirem as suas vidas com valores éticos, honestidade, respeito, integridade;
e Rejeitar todas as formas de discriminacao e de exclusdo social.

3.3 PRINCIPIOS E VALORES

3.3.1. Educagdo para os Valores

Considera como realidade subjacente a agdo educativa, os valores no que eles tém de
permanente e transitério, bem como, a insergao desses valores na comunidade de que fazem parte. A
cidadania, o interculturalismo, a liberdade, a responsabilidade, o respeito, a igualdade e a
solidariedade, assumem lugar de destaque no universo deste projeto. Incutir nos alunos ou
alunas o respeito a si e s outras pessoas.

Respeito pela diversidade humana e cultural e agindo de acordo com os principios dos
direitos humanos.

3.3.2. Educacio Funcional

Perspetiva a agdo educativa ndo em fungdo de si mesma, mas sim em fungao da vida dos
alunos, como forma de estimular e orientar o seu desenvolvimento pessoal, no sentido de adequar
asuacapacidade derespostaasexigénciasdasociedadeaque pertencem.

3.3.3. Educacdo Significativa

Pretende situar a agdo educativa ao nivel da experiéncia pessoal dos alunos e dela partir para uma
consciencializagao da finalidade do trabalho a realizar, valorizando as raizes culturais da comunidade.
As atividades propostas pretendem contribuir para a valorizagdo do patriménio natural e cultural,
articulando conhecimentos histdricos, culturais e cientificos, cultivando o gosto pela recolha de
tradigdes, gastronomia e manifestacdes socioculturais. Neste campo valorizam-se ndo s6 os projetos

decorrentes do plano anual de atividades interno, mas também projetos internacionais enquadrados
no programa ERASMUS +.

3.3.4. Educacdo Digital

Pretende-se a utilizacdo dos recursos existentes ao nivel das novas tecnologias de informacao em
funcdo de uma pratica educativa mais atrativa e comunitaria, baseada na investigacao e na partilha de
experiéncias. Deseja-se, ainda, inovar ao nivel do processo de ensino- aprendizagem, utilizando
plataformas educativas em contexto de aula e/ou e-learning, digitalizando e disponibilizando
conteidos em plataformas educativas, resultantes da mobilizacdo dos docentes na criagdo de
ambientes educativos inovadores e interativos. As atividades previstas passam pela atualizagao da
péagina da escola, formacdo para o uso do software moodle, de quadros interativos e outros.
Valorizar e incluir no processo educativo o know-how tecnolégico dos nossos alunos, serd o mais
importante dos desafios aassumir coletivamente.
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3.3.5. Educacgio para a Sexualidade, Saiide e Bem-estar

Tendo em conta que a acdo educativa deve prever a formacao integral dos alunos. A Educacao
para a sexualidade e para os afetos é entendida como uma area essencial do processo educativo, ndo
devendo, por isso, ser reduzida as componentes biolégica e de prevencao de comportamentos
de risco, mas antes promotora do desenvolvimento equilibrado da personalidade no que respeita as
suas componentes psiquica, emocional e comportamental. Atendendo ao enquadramento estatistico
dos dados relativos a violéncia, nomeadamente, a violéncia no namoro, urge enquadrar de forma
continuada e sistematica nos PAA, realiza¢oes diversas, que promovam a reflexdo e a aprendizagem
do respeito pelo outro/outra.

3.3.6. Educacido Ambiental / Desenvolvimento Sustentdvel

A Educacdo Ambiental é assumida numa perspetiva mais abrangente, ndo se restringindo a
protecdo e uso sustentdvel de recursos naturais, mas incorporando fortemente a proposta de
construcdo de sociedades sustentaveis. A automatizacdo de pequenos/grandes
comportamentos individuais como a separacdo de residuos ou a eficiéncia energética,
constituirdo o ponto de partida para um debate mais global sobre alteracdes climéaticas e defesa
do planeta. A participacdo no programa Eco- Escola contribui decisivamente para a formagao
integral das geragdes mais novas como motor de transformagao social.

3.3.7. Educacdo Profissional / Empreendedorismo

A educacdo profissional assenta na formagdo de competéncias, habilidades, conhecimento e
atitudes necessdrias para o ingresso no mercado de trabalho.

3.3.8. Educacdo Inclusiva / Principios da igualdade e ndo discriminagdo

A educacdo inclusiva demonstra uma evolugao da cultura ocidental, defendendo que nenhum
jovem deve ser separado dos outros por uma diferenca ou necessidade especial. Do ponto de vista
pedagogico, esta integracao favorece o desenvolvimento conjunto, com vantagens reciprocas. A
obrigatoriedade do cumprimento da escolaridade obrigatéria de 12 anos, impde a instituicao escola
respostas educativas legalmente enquadradas e individualmente inovadoras. A insercdo dos
nossos alunos NEE, constitui um desafio de promocdo de estratégias e recursos educativos
especializados, no sentido de proporcionar a todos os jovens, independentemente das suas
dificuldades, uma educacdo de qualidade, pautada pelos principios da flexibilizacao e da
diferenciacdo pedagogica. Os principios da igualdade e da ndo discriminagdo, designadamente
em razdo da orientacdo sexual, identidade e expressao de género e caracteristicas sexuais estdo
incorporadas nas préticas da escola. A cultura da escola promove relacionamentos saudaveis
baseados no respeito e justica entre todos os membros da comunidade educativa, na sua
identidade e individualidade. A tematica da igualdade e da ndo discriminagdo, em razao
da orientagdo sexual, identidade e expressdao de género e caracteristicas sexuais é trabalhada
transversalmente no ambito da implementacdo da Estratégica Nacional de Educagdo para a
Cidadania e da implementacdo da Lei n.° 60/2009, de 6 de agosto.
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4. ORGANOGRAMA DE RESPONSABILIDADES

De forma a assegurar uma maior eficicia na realizacdo dos objetivos, expetativas e
interesses dos alunos, a Escola Profissional do Ave incrementou um conjunto de servigos, que
trabalhando em simultaneidade, garantem o bom funcionamento da escola, sendo estes os

seguintes:
e Administrador ¢ Contabilidade
¢ Conselho Diretivo e Servicos Administrativos
e Direcdo Pedagogica eSPO - Servico de DPsicologia e
¢ Conselho Consultivo Orientacao Escolar
[ Administrador ]
[ Conselho Diretivo ]
=== | —
I Conselho Consultivo I — Grupo Dmamlzadorda
. Qualidade
lllllll -_—
I |
Direg&o Pedagdgica Contabilidade
PR - .
SPO - Servico de abmete do
— mm e mm  PSiCOlOgia e Orientacdo I | Contabilidade I
' Escolar Externo
..... S ]
f | | 1 I
Coorderadores de | Orenfadores S e Auxiliar de r- 1. -~
acgao educativa H
Servico de
I Limpeza I

- o Em

5. CONTEXTUALIZACAO DAS AREAS DE INTERVENCAO

O Ensino Profissional é a principal atividade formativa da Texave - Escola Profissional do
Ave, envolvendo um namero significativo de alunos e formadores.

Os Cursos Profissionais constituem um subsistema do Ensino Secundério juridicamente
regulado pelo Decreto-Lei n.° 92/2014, de 20 de junho, que estabelece o regime juridico das
escolas profissionais privadas e publicas, no ambito do ensino ndo superior, regulando a sua
criacdo, organizagdo e funcionamento, bem como a tutela e fiscalizagdo do Estado sobre as
mesmas. Conferem uma equivaléncia escolar correspondente ao 12.° ano e uma qualificagdo de
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nivel 4 do Quadro Nacional de Qualificacdes. Deste modo, embora a integragdo no mundo do
trabalho constitua a sua finalidade fundamental, a equivaléncia escolar possibilita aos jovens o
prosseguimento de estudos.

As disciplinas dos Cursos Profissionais estdo agrupadas em trés areas de formagdo e
estruturadas segundo uma estrutura modular. A modularizagdo determina métodos especificos
de ensino-aprendizagem, assim como modalidades especificas de avaliacdo; a progressao
ocorre, deste modo, de acordo com os ritmos diferenciados de aprendizagem dos alunos.

O regime de progressao adotado no Ensino Profissional termina com a Prova de Aptidao
Profissional, trabalho que assume a natureza de projeto transdisciplinar, em que se evidencia
uma dimensdo tedrica, integradora dos saberes adquiridos e uma dimensdo pratica, em estreita
ligacdo com o contexto de trabalho.

Os cursos profissionais ministrados nesta Escola valorizam o desenvolvimento de
competéncias para o exercicio de uma profissio em articulagdo com o tecido empresarial
local/regional. O ensino profissional aqui ministrado funciona como um travdo a exclusao
social a que a maioria dos alunos estaria destinada, caso ndo tivessem ingressado nesta escola e,
por outro lado, revela-se como alternativa ao ensino regular que vai de encontro as aptiddes dos
alunos.

Atualmente, a Escola possui Autorizagao Prévia de Funcionamento para as seguintes areas
de formacao:

e Técnico de Design de Moda

e Técnico de Eletronica, Automacao e Instrumentacao
e Técnico de Gestao da Producgao Téxtil e do Vestuario
e Técnico de Design de Interiores/ Exteriores

Encontram-se em funcionamento os 10°/11°/12° Técnico de Design de Moda, Técnico de
Eletrénica, Automagao e Instrumentacdo, Técnico de Design de Interiores/Exteriores e duas
turmas do 10°ano de Técnico de Gestao da Producao Téxtil e do Vestuario.

Justificacao da oferta

A Texave - Escola Profissional do Ave tem, desde sempre, procurado dar resposta ao cada vez
mais acelerado processo de mudanca da sociedade atual e, consequentemente, as progressivas
exigéncias de qualidade/qualificagao profissional.

Hoje, mais do que nunca, a sociedade sofre pressdes no sentido da eleva¢do do nivel das
suas competéncias. O emprego desqualificado, no futuro, tenderd a diminuir e os empregos
qualificados crescerado, tanto nos setores tradicionais como em novas éreas de atividade. A nossa
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escola, adequando-se a esta realidade, tenta oferecer aos seus alunos, um leque formativo
variavel, de forma a coadunar-se, por um lado, com as tradicionais ofertas de emprego da regiao
e por outro, com as novas profissdes que vao surgindo.

Ao integrarem o mercado de trabalho, os alunos sdo o elemento ativo da participagdo da
Escola no desenvolvimento local e regional, na medida em que respondendo as caréncias de
mao-de-obra qualificada e duplamente certificadas na regido, fomentam a criagdo de emprego e
fixacdo dos jovens.

A definicao da oferta formativa é efetuada com base na concorréncia e na oferta ja existente,
sem esquecer o facto de a maioria dos alunos ser oriunda de freguesias que constituem o
municipio e ainda de freguesias limitrofes e das lacunas existentes ao nivel da qualificacdo no
mercado de trabalho atual e futuro.

Consciente das mudangas provocadas pela globalizagdo e da necessidade de adequar a
oferta formativa as exigéncias de uma sociedade da comunicacdo e do conhecimento, a Escola
sente necessidade de ajustar a sua oferta formativa as solicitagdes europeias, nacionais, regionais
e locais.

O desenvolvimento do projeto da Texave - Escola Profissional do Ave, determina a
consolidacdo dos seguintes cursos de nivel IV:

Técnico de Design de Moda - Profissional que executa projetos de criacdo de novos

produtos de vestuario e/ou acessorios e desenvolve produtos ja existentes destinados a
confecio em série e por medida, tendo em conta as tendéncias de moda nacional e

internacional, os padrdes de qualidade e as tendéncias de venda, entre outros - Portaria
1291/2006 de 21 de novembro.

Técnico de Eletronica, Automacido e Instrumentacao - Profissional qualificado apto a

desempenhar tarefas de caréter técnico relacionadas com a instalacdo, manutencdo e operagao
de equipamentos eletrénicos, pneumaticos, hidraulicos e de instrumentagdo e medida em areas
industriais ou técnico-comerciais, no respeito pelas normas de higiene e seguranca e pelos
regulamentos especificos - Portaria 896/2005 de 26 de setembro.

Técnico de Design de Interiores/ Exteriores - Profissional apto a efetuar a projetacdo e a

maquetizacdo de produtos de design tendo em conta a utilizagdo, a funcdo, a produgdo, o
mercado, a comercializagdo, a qualidade e a estética, utilizando os recursos tecnolégicos e os
materiais adequados, demonstrando sensibilizagdo para as questdes ecolégicas e ambientais -
Portaria n.° 1279/2006, de 21 de novembro, alterada pela Portaria n.° 216/2017 de 23 de fevereiro.
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Técnico de Gestao da Producao Téxtil e do Vestuario - Profissional apto a coordenar e
distribuir as atividades de corte, costura e acabamento de artigos de vestudrio - Portaria
n.°978/2005, de 4 de outubro.

Na formagao de nivel IV, aposta-se a curto e médio prazo, em areas que respondam ao
desenvolvimento socioeconémico da regido. Como oferta de enriquecimento escolar desenvolve
o projeto Eco - Escola; participa em concursos nacionais e internacionais relacionados com as
suas areas de formacdo, realiza palestras, acdes de sensibilizagdo para questdes sociais,
culturais, ecolégicas, de cidadania e de género (ex. violéncia) satde (ex. adigdes); comemora
datas significativas (ex. Erradicacdo da Pobreza; Ambiente; Dia Internacional dos Direitos
Humanos; Dia Europeu das Linguas; Dia Escolar da Nao Violéncia e da Paz; Dia Internacional
da Internet + segura; Dia Mundial da Matematica, dos Direitos das Criangas, de Africa; Dia da
Europa).

A escolha da oferta formativa é feita anualmente, de forma a melhor responder as
necessidades da regido e contribuir para a dindmica e modernizagdo do tecido econémico -
social. Baseia-se em politicas europeias, nacionais e/ou regionais para a Educacdo Formacao
Profissional em estudos prospetivos disponiveis.

Esta escolha assenta nos seguintes elementos a nivel nacional e regional:

eReunides de rede escolar concelhia e de NUT III numa perspetiva de oferta pela
rede de escolas que desenvolvem cursos profissionais - CIM AVE / CM de Guimaraes;

eEstratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial do Ave 2021-2027 - EIDT -
CIM - Ave;

e Auscultagdo das entidades empregadoras e das entidades que colaboram na
colocacdo de estagiarios;

¢ Anélise de estudos existentes na regido, como a Carta Educativa de Guimaraes;

eIndices de empregabilidade/ prosseguimento de estudos por curso;

eRelevancia das areas em termos de oferta e procura;

eOrientacdes do Ministério da Educacdo e Ciéncia - Relevancia das é&reas
formativas - SANQ (Sistema de Antecipacdo de Necessidades de Qualificagao);

e A capacidade instalada, qualidade dos recursos humanos e fisicos nas areas para
as quais tem autorizacao de funcionamento.

Sao igualmente solicitados pareceres relativamente aos cursos que a escola pretende
desenvolver, os quais sustentam as respetivas candidaturas. Estes pareceres sao ratificados pela
Camara Municipal de Guimardes, AMAVE - Associacdo de Municipios do Vale do Ave, CIM-
Ave - Comunidade Intermunicipal do Ave e empresas.
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A nivel regional, a Escola participou em reunides das Rede de Cooperagao dos Cursos
Técnicos de Design de Moda, Coordenacdo e Producdo de Moda e Eletrénica, Automacao e
Instrumentagdo, com outras escolas congéneres, contribuindo para a definicio do pertfil,
competéncias profissionais, dos planos curriculares, modularizagdo, contetidos programaticos,
elaboracdo de programas e planificacdo de disciplinas da &rea tecnolégica, de acordo com as
matrizes definidas pela entdo ANQEP para a homologacdo dos cursos a serem inscritos no
Catalogo Nacional das Profissoes.

Ao participar ativamente nas reunides promovidas pela ANESPO e por outras Escolas
Profissionais contribuiu para:

¢ A promogao da colaboragao entre as Escolas Profissionais;

¢ O reforco da autonomia pedagégica e cientifica das Escolas, associado a atualizacdo dos
Planos Curriculares dos cursos;

e A melhoria das praticas pedagogicas, através de permuta de experiéncias, a nivel de
Formacao em Contexto de Trabalho e da Prova de Aptidao Profissional (PAP).

A interacdo entre municipios, entidades educativas/formativas, entidades patronais e a
populacdo em geral, leva a escola a participar regularmente nas reunides promovidas pela
Camara Municipal de Guimaraes, destinadas a gestdo da rede de oferta formativa no concelho.

Por forma a garantir uma qualidade formativa aos seus alunos, assente fundamentalmente
no cumprimento dos elencos modulares, na realizacdo da Prova de Aptiddo Profissional, nos
periodos de Formagdo em Contexto de Trabalho e na concretizacdo de um plano anual de
atividades, a Escola tem vindo, ao longo destes anos, a estabelecer protocolos de parceria e
colaboracdo com vdrias instituicdes e empresas distribuidas por vérios setores de atividade
industrial, comércio e servicos.

O posicionamento e o reconhecimento da Escola no meio sdo bastante evidentes, sendo
certo que fazem parte do Conselho Consultivo elementos representativos do tecido econémico,
social, cultural do nosso Concelho.

6. PLANO EUROPEU DE DESENVOLVIMENTO

Face a um mundo cada vez mais globalizado, a Texave - Escola Profissional do Ave esta
articulada com a comunidade envolvente e com o desenvolvimento estratégico europeu, para
comunidades aprendentes e integrando-o na grande comunidade europeia a qual pertencemos.
Consideramos muito importante passar este testemunho aos mais jovens, consciencializando-os
enquanto atores de um espago constituido por paises e culturas diferentes, com interesses
comuns e com oportunidades para todos os cidadaos. Como tal tornou-se prioritario dar uma
dimensdo europeia a Escola, aplicando praticas inovadoras e novas metodologias com vista a

Pagina 14 de 47

69 PESSOAS PORTUGA Cotmanciage poe
\U(J 2030 !2030 Unido Europeia DG004/04



ESCOLA TENAVE

do AV=

PROJETO EDUCATIVO

melhoria das praticas letivas, assim como o desenvolvimento do pessoal docente, ndo docente e
discentes.

Sdo trés os grandes objetivos do Plano Europeu de Desenvolvimento que orientam a
atividade internacional da Texave - Escola Profissional do Ave e que se encontram alinhados
com as politicas europeias para a Educagdo Formagao Profissional que se baseiam em estudos
prospetivos europeus nomeadamente, Conselho sobre a formacdo dos jovens, geracdes
criativas; a Agenda Europeia de Competéncias que define objetivos a serem alcancados até
2025; Digital Decade - Policy Programme 2030; Fashion and high- end industries in the EU.

Objetivos:

1. Melhorar a estratégia e abordagem educativa, potenciando a importancia do ensino
profissional, assim como da educacdo formal e ndo formal;

2. Dotar os discentes, pessoal docente e ndo docente de competéncias diferenciadas e
inovadoras em diversos setores;

3. Dotar os discentes, pessoal docente e ndo docente de competéncias digitais e
profissionais altamente qualificadas;

4. Internacionalizar para melhorar, fomentando os valores europeus e a aprendizagem
intercultural;

5. Tornar a Texave - Escola Profissional do Ave uma referéncia na Formagao Profissional.

Existe um desafio que se renova continuamente, permanecendo no horizonte de qualquer
escola - formar jovens cada vez mais competentes e com uma visdo alargada da vida e do
trabalho.

No atual contexto tecnolégico, é preciso continuar a apostar numa maior e melhor insercdo
laboral dos jovens num mercado de trabalho cada vez mais global e competitivo. Porém, para
garantir que o perfil de saida dos jovens é de exceléncia, é necessario potenciar a qualidade da
organizagao escolar, através de:

¢ Enriquecimento do Plano de Formacao dando-lhe uma dimensao europeia e visando o
seu melhor desempenho, designadamente, através da valorizacdo da diversidade dos
seus recursos humanos;

e Enriquecimento do Plano de Atividades, através da implementagdo de curriculos
ajustados e concretizacdo de projetos especificos;

e Aumento da atencdo sobre uma gestdo formativa mais ampla que se caracteriza pela
sua qualidade, através de mecanismos de monitorizagao e avaliagdo do seu impacto.

O desafio passa por trabalhar ndo apenas com os alunos, mas também, e sobretudo, com
os professores e formadores para os motivar para uma cada vez maior adaptacdo a diversidade
de contetidos programaéticos e acesso a mais ferramentas para melhorar e inovar na sala de aula.
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Junto dos alunos é necessdrio motivar para que invistam na sua formacdo, sendo a
mobilidade uma oportunidade chave, reforcar a sua consciéncia de cidadania europeia,
aumentar em quantidade (taxas) e qualidade (condigcdes) de empregabilidade, combater o
insucesso e abandono escolar, promover a inclusao de alunos com dificuldades de
aprendizagem e socioeconémicas, possibilitar uma maior iniciativa empresarial, ensinar o
empreendedorismo, veicular valores sociais e democréticos.

No que toca ao staff, é fundamental a atualizagdo das suas competéncias profissionais, mas
também o reforco de competéncias transversais que vao desde o dominio de idiomas, visao e
pertenca europeia, trabalho em equipa, sentido de iniciativa a colaboracdo entre
cursos/ disciplinas.

Pretende-se também que a equipa conheca de perto outros sistemas de ensino europeus e
suas boas praticas que terao de adotar no ambito da sua atividade profissional. Visam-se como
novas metodologias e pedagogias a adquirir para o processo de ensino aprendizagem as
relacionadas com plataformas online e trabalho colaborativo com recurso a web.

Em busca de uma melhoria da estratégia e abordagem educativa passa necessariamente
por um outro objetivo - a internacionaliza¢do como estratégia de melhoria continua, a partir de
desafios, inspiracdo e exemplos trazidos pelo conhecimento e didlogo com outras realidades e
entidades. Este processo de internacionalizacdo da escola responde a globalizacdo e a
necessidade de definir novas estratégias para um melhor posicionamento da escola em relacao
as congeéneres.

Apontam-se, nesse ambito, algumas das necessidades centrais: expandir a rede de
parcerias internacionais, encontrando novas formas de relacionamento entre escolas e
instituicdes europeias, organizar regularmente visitas e contactos com outros paises;
desenvolver acdes que permitam a aquisicdo de competéncias centradas nos alunos e para os
alunos, mas também nos formadores. Assegura-se assim uma melhoria de gestdao e
administracdo da escola com base nas boas préticas e realidades escolares dos paises visitados.

A concretizacdo deste e de outros projetos internacionais tem sempre em vista adquirir
novas perspetivas e experiéncias relacionadas com o ensino que possam constituir solugdes
para a promogdo do sucesso escolar e beneficios para alunos e equipa, tal como o reforco da
consciéncia de cidadania europeia, uma melhoria dos seus perfis profissionais, o aumento da
mobilidade na Europa, mas também a possibilidade de trabalhar para um dos objetivos deste
Plano, tornar a Texave - Escola Profissional do Ave uma referéncia na Formacao Profissional.

Neste ambito, as necessidades diagnosticadas sdo promover a visibilidade da escola,
promover o Ensino Profissional como uma alternativa de qualidade junto do mercado de
trabalho e da populacdo, contribuir para a aproximacao da regido a Europa, criando fluxos
europeus, promover na populacdo uma consciéncia europeia, uma cidadania ativa e
participativa, a abertura de mentalidades e novos horizontes e, finalmente, abrir a Escola ao
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exterior, disseminando as suas boas praticas e as dos seus parceiros. Espera-se assim um reforco
da Identidade da Escola, através da melhoria da sua reputacdo e reconhecimento do valor
identitario do seu Projeto Educativo, e espera-se contribuir para que a regido do Ave possa
recriar-se para enfrentar um mercado global cada vez mais competitivo e inovador em termos
de tecnologias, comunicacado e padrdes socioecondmicos.

Ainda no ambito dos seus objetivos, a escola promove investigacao nas areas para as quais
estd vocacionada, desenvolve atividades internacionais que contribuem para o sucesso
educativo e dinamiza parcerias com as forgas vivas da regido - empresas dos setores afins aos
cursos, entidades publicas ou privadas, institui¢des nacionais e comunitarias, universidades,
associagdes profissionais e autarquias locais.

Assim, a Texave - Escola Profissional do Ave acumula uma larga experiéncia e know-how
na gestdo e coordenacao de projetos transnacionais através da ex EP Cenatex que sempre teve
uma grande capacidade de iniciativa e participou em intimeros Programas Comunitarios.

Em parceria com centros de investigacdo europeus (ES, FR e BE), desenvolveu 2 grandes
projetos - “ Adaptacdo da mao-de-obra a Evolucdo das Profissdes” e “ Novas Tecnologias e
Novas Competéncias” (iniciativa Euroform 1992-1995), tendo prestado um reconhecido
contributo na definigdo de perfis profissionais para a industria téxtil e do vestudrio e na detegao
e antecipacdo de necessidades neste sector.

Até 2024, ao abrigo dos Programas PETRA, LdV, SOCRATES, INTERREG II, COMENIUS
e ERASMUS+, e na sequéncia de protocolos com institui¢des congéneres, muitos alunos e
professores fizeram visitas e estdgios noutros paises - BE,DE, DK, EL, ES, FI, FR, IS, IT, NO, PL,
SE, TK e UK - enriquecimento pessoal, sociocultural, linguistico e técnico-profissional. Aos 266
estagios internacionais (41 de Vitrinismo, 99 de Moda, 109 de Eletrénica e 17 de Design de
Interiores e Exteriores) coordenados ao abrigo de quadros comunitdrios anteriores, a
coordenacao de 220 estagios curriculares por ano e de dezenas de agdes com lojas e espagos
comerciais é representativa da sua capacidade de intervencao e credibilidade.

Os projetos (ex: Comenius - 2012-PL, 2013-IT) permitiram desenvolver competéncias de
trabalho em pele e malha, técnicas de padronizacdo de tecidos ( seda, veludo e organza),
estudos sobre a criagdo de uma empresa de treino; formacdo em marketing avancado e em CAD
e visitas a empresas especializadas.

Em 2015, integrou o consércio AVEPLUS ( hoje com 13 escolas e coordenado pela CIM-
AVE) no envio de recém-diplomados. Foram enviados um total de 5 participantes em 2016 e 7
em 2018.

Coordenou uma parceria transnacional LdV (1996-1999), que definiu o perfil europeu do
Vitrinista e estruturou o 1° curso transnacional de Técnico de Vitrinismo e Promocao Visual.
Este projeto foi apresentado a concurso internacional no FUTURSHOP de Mildo e obteve o
melhor resultado, entre mais de 20 candidatos de 9 paises.
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Em 2018 com a AMAVE e a ACTE ( European Textile Collectivities Association) elaborou
uma candidatura ao Erasmus+KA2 - Parcerias Estratégicas e Boas Préticas, o que se tornou

numa oportunidade de ter contacto direto com mais e novas empresas téxteis europeias em
cidades de renome: DE, ES, IT e SE.

O apoio aos alunos na sua formacdo e lancamento no mercado esta patente na participagao
regular e obtencdo de cerca de 30 prémios pelo curso de Moda e 27 pelo de Eletrénica,
Automacio e Instrumentacdo, nos ultimos 20 anos em concursos e desfiles nacionais e
internacionais: Paulo Ribeiro by Pizarro, Bloom, Moda Guimardes, Porto Fashion Week,
Namorar Portugal, Futebol Robético Jr., Robocup (mundial), Escolas Empreendedoras,

Bandeira Verde, Desenho (Centro Norte-Sul, Conselho da Europa), Camarifias e Extremadura
(ES), Remix - Milao (IT).

A Escola quer dar continuidade ao seu projeto de estdgios comunitarios, dando aos alunos
maiores possibilidades de integracdo no mercado de trabalho, uma maior aptiddo e
especializacdo nas suas areas e mais capacidades de trabalho internacional/intercultural.

Qualquer um dos setores de formagdo - moda, eletrénica, design de interiores/exteriores e
gestdo da producao téxtil - beneficia profundamente do contacto com outras realidades, pela
experiéncia que os alunos irdo viver e pelas competéncias que trardo para a escola, comunidade
e mercado de trabalho local.

Da anterior experiéncia de coordenacdo de estagios internacionais, da capacidade de
trabalho em parceria, do reconhecimento da qualidade formativa e da estabilidade do seu corpo
docente e da direcio e coordenacdo pedagdgica, reconhece-se que a ESCOLA tem as
competéncias necessdrias a boa implementacao de projetos de mobilidade internacional.

Ao abrigo do Programa Erasmus+ e no ano letivo de 2019/2020 teve aprovadas 38
mobilidades que envolveram alunos e formadores dos cursos Técnico de Design de Moda,
Técnico de Coordenacdao e Producio de Moda e Técnico de Eletréonica, Automacio e
Instrumentagao - Projeto “A Step to Europe”. As mobilidades decorreram em Espanha, Italia e
Polénia.

No ano letivo 2020/2021 foram aprovadas 35 mobilidades - Projeto “Flying to Europe” e
que envolveram alunos e formadores em mobilidades para Espanha, Italia.

No ano letivo 2021/2022 - Projeto A Jump to Europe foram aprovadas 25 mobilidades
para Italia ( Arezzo e Reggio Emilia) e Espanha (Sevilha).

E importante sublinhar que a execucdo destes projetos foi profundamente afetada pelo
contexto pandémico da Covid-19. Foi pedido adiamento. As restricdes impostas, como o
adiamento de mobilidades, a reorganizacdo do calendario escolar e as dificuldades de
comunicagdo com parceiros internacionais, comprometeram a execucdo do projeto de
2022/2023, tendo sido realizadas 47 mobilidades para It4lia e Espanha.
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7. PESSOAL DOCENTE

A escola dispde atualmente de 50 formadores devidamente habilitados para as disciplinas
das componentes sociocultural, cientifica e técnica, estes tltimos com comprovada experiéncia
profissional nas respetivas areas de formacao.

Os professores/formadores representam o eixo central da atividade escolar.
Desempenham um papel ativo em todo o processo de aprendizagem, fomentando, a par do
saber fazer, o saber ser. Estdo organizados em Departamentos e em grupos disciplinares.

Sdo recrutados procurando-se aliar o conhecimento e experiéncia de ensino dos
professores ligados ao ensino regular, para a componente sociocultural e cientifica, com o de
formadores da componente técnica que mantenham uma ligagdo profissional com as empresas.

A docéncia nas competéncias de formacdo sociocultural e cientifica, é assegurada por
professores com qualificagdo profissional para a docéncia no respetivo grupo de recrutamento.

A docéncia de componente de formacdo tecnolégica e pratica é assegurada,
preferencialmente por formadores ligados ao mundo empresarial, que tenham experiéncia
profissional ou empresarial e sejam detentores de adequada formacao pedagogica.

A distribuicao de servico docente assenta na defesa da qualidade de ensino, tendo como
objetivo o cumprimento efetivo do curriculo e dos programas de cada disciplina.

Existe uma particular atencdo na atribui¢do do cargo de Orientador Educativo de Turma
pela relevancia estratégica da sua intervengdo, quer junto dos alunos, quer junto das suas
familias.

A escola dispde, de uma equipa de Coordenadores de Curso, que assegura a ligagdo entre
o meio empresarial e a escola. Através do estabelecimento de parcerias, criam-se condigdes
facilitadoras da insercao profissional, quer através do estdgio curricular, profissional, ou outra
forma de cooperacdo, desenvolvendo sinergias de interesse comum, com beneficio para a
comunidade local.

Espera-se do Professor/Formador um papel ativo que privilegie o processo
“Aprendizagem”, em detrimento do processo “Ensino”. Pretende-se que o Professor/Formador
adote uma planificacdo pedagogica em equipa e uma tomada de decisdo partilhada. A Escola
procede a avaliacdo formativa dos processos educativos e estd sempre recetiva a atitudes de
intervencao e mudanga por parte do seu corpo docente. Para tal, cria espacos de autonomia e de
reconhecimento do papel individual e social dos seus Professores/Formadores.

Processo de selecao:
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Sempre que na bolsa de formadores da Escola Profissional do Ave nao exista um perfil
curricular adequado as suas necessidades, faz-se a oferta em sites da especialidade e aceitam-se
as propostas de candidatura através da apresentacdo de curriculum vitae e documentos
comprovativos das habilitacdes académicas e profissionais.

Procuram-se selecionar os recursos humanos, de acordo com os seguintes critérios:

e Adequacado do perfil do candidato as exigéncias cientifico - pedagogicas de acordo
com as orientacOes da tutela;

e Experiéncia Formativa/ Pedagogica de preferéncia no ensino profissional

e Ligacdo ao tecido empresarial

e Facilidade de relacionamento interpessoal e trabalho em equipa

Avaliacao da equipa formativa

A Avaliacdo da Equipa Formativa é feita de forma sistematica, ao longo do ano letivo. A
avaliacdo do desempenho docente tem como base os seguintes elementos: a avaliacdo
depreendida dos inquéritos aos alunos; a autoavaliagdo recolhida do Relatério Critico de
Desempenho Docente; e a apreciagdo final dada pela Direcao Pedagégica e Coordenadores de
Curso.

8. PESSOAL NAO DOCENTE

O pessoal ndo docente, indispensavel ao bom funcionamento da Texave - Escola
Profissional do Ave, encontra-se distribuido por vérias categorias e dreas de atividade: servigos
administrativos, contabilidade, psicéloga e auxiliares de acdo educativa. Desempenham o
trabalho de apoio ao bom processamento das acdes educativas, zelando pela preservagao dos
valores educativos e das normas de organizagao e funcionamento da Comunidade Escolar.

Impde-se que sejam um modelo de atitudes e de desempenho.

No capitulo dos Recursos Humanos, a Escola cumpre a politica de Igualdade de Género.
O recrutamento de profissionais para vdrias areas, é indiferenciado entre mulheres e homens,
uma vez que respeita expressamente a norma prevista no art.® 24 do Coédigo do Trabalho,
proibindo a discriminacdo de tratamento dos candidatos a emprego, ndao podendo estes ser
beneficiados ou prejudicados no acesso ao emprego em fungdo da ascendéncia, idade, sexo,
orientagao sexual, estado civil, nacionalidade, origem ética ou raga, religido, convicgdes politicas
ou ideoldgicas, filiagdo sindical, entre outras.
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9. CORPO DISCENTE

Caraterizacao da populacao

Os alunos que frequentam atualmente a escola sdo na sua maioria PALOP - 35,9%
provenientes de Sao Tomé e Principe, 14,5% de Cabo Verde, 11,8% de Angola e 10% da Guiné-
Bissau. Os alunos portugueses representam 24,5% do total de alunos e sdo habitualmente
associados a trajetdrias escolares e sociais desfavoraveis.

O namero total de alunos tem vindo a aumentar desde o ano letivo de 2022/2023, de 150
alunos para 220 no presente ano letivo 2024 /2025.

O género feminino é predominante representando 57,7%, enquanto o género masculino
representa 42,3%.

A maioria dos alunos provém de familias com baixos niveis de qualificacdo escolar, sendo
que grande parte dos pais possui apenas o 2.° ou o 3.° ciclo do ensino basico. Predominam
profissdes de caracter essencialmente executante, associadas a menor prestigio social e a
condicdes remuneratdrias mais reduzidas, verificando-se ainda uma percentagem significativa
de pais em situacdo de desemprego.

As caracteristicas socioecondmicas dos alunos evidenciam fortes influéncias sobre o seu
desempenho escolar: os que obtém melhores resultados estao inseridos em contextos familiares
socioeconomicamente mais favorecidos.

Constata-se também que as raparigas tendem mais do que os rapazes a fazer percursos de
maior sucesso escolar, investindo mais na sua escolarizacao.

No ambito da promogdo e insercao dos jovens diplomados, a Texave - Escola Profissional
do Ave desenvolve estagios curriculares e poés-curriculares em empresas nacionais e
comunitarias.

A Escola tem em funcionamento mecanismos de orientacdo e de acompanhamento dos
alunos no desenvolvimento dos seus percursos formativos e na eventual reorientacdo dos
mesmos bem como desenvolve um trabalho junto das empresas dos diferentes setores, visando
a insercao dos jovens diplomados.
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TOTAL DE TURMAS POR ANO LETIVO
Ano Letivo 2022/2023
Ano Escolar 1° ano 2° ano 3° ano TOTAL
N° Cursos/Turmas 03 03 02 08
Ano Letivo 2023/2024
Ano Escolar 1° ano 2° ano 3° ano TOTAL
N° Cursos/Turmas 03 03 03 09
Ano Letivo 2024 /2025
Ano Escolar 1° ano 2° ano 3° ano TOTAL
N° Cursos/Turmas 05 03 03 11

TOTAL DE ALUNOS POR ANO LETIVO/ ANO DE FORMACAO

Ano Letivo 2022/2023
Ano Escolar 1° ano 2° ano 3° ano TOTAL
N° Alunos 66 47 37 150
Ano Letivo 2023/2024
Ano Escolar 1° ano 2° ano 3° ano TOTAL
N° Alunos 82 52 46 180
Ano Letivo 2024 /2025
Ano Escolar 1° ano 2° ano 3° ano TOTAL
N° Alunos 113 62 45 220
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PROVENIENCIA DOS ALUNOS - NACIONALIDADES

Ano Letivo 2022/2023 - Total 150 alunos

Nacionalidade 1° ano 2° ano 3° ano TOTAL %
Portuguesa 30 40 35 105 70%
Angolana 7 6 0 13 8,67 %
Santomense 15 0 0 15 10%
Cabo-verdiana 10 0 0 10 6,67 %
Brasileira 0 1 3 4 2,67 %
Italiana 1 0 0 1 0,67%
Marroquina 2 0 0 2 1,33%
Ano Letivo 2023/2024 - Total 180 alunos
Nacionalidade 1° ano 2° ano 3° ano TOTAL %
Portuguesa 21 27 40 88 48,89%
Angolana 8 6 5 19 10,56 %
Santomense 23 13 0 36 20%
Cabo-verdiana 24 6 0 30 16,67 %
Guineense 4 0 0 4 2,22%
Brasileira 2 0 1 3 1,67 %
Ano Letivo 2024 /2025 - Total 220 alunos
Nacionalidade 1° ano 2° ano 3° ano TOTAL %
Portuguesa 10 20 24 54 24,55%
Angolana 14 7 5 26 11,82%
Santomense 48 20 11 79 35,91%
Cabo-verdiana 16 11 5 32 14,55%
Guineense 19 3 0 22 10%
Brasileira 6 1 0 7 3,18%
Pagina 23 de 47
& PESSOAS Cofinanciado pela

9 2030

#2030

Uniao Europeia

DG004/04




ESCOLA TENAVE

do AV=

PROJETO EDUCATIVO

IDADE DOS ALUNOS
Ano Letivo 2022/2023
Idade 14 15 16 17 18 19 20 21 Totais
N° Alunos 1° Ano 7 12 15 10 12 9 0 1 66
N° Alunos 2° Ano 0 1 30 11 2 3 0 0 47
N° Alunos 3° Ano 0 0 5 17 8 4 2 1 37
Totais 7 13 50 38 22 16 2 2 150
Ano Letivo 2023/2024
Idade 14 15 16 17 18 19 20 21 22 Totais
N° Alunos 1° Ano 1 16 11 20 10 12 9 3 0 82
N° Alunos 2° Ano 0 5 7 18 9 7 5 0 1 52
N° Alunos 3° Ano 0 0 0 31 11 2 2 0 0 46
Totais 1 21 18 69 30 21 16 3 1 180
Ano Letivo 2024 /2025
Idade 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 Totais
N° Alunos 1° Ano 1 6 9 22 34 24 15 2 0 0 0 113
N° Alunos 2° Ano 0 0 3 14 12 11 7 7 7 1 0 62
N° Alunos 3° Ano 0 0 0 5 11 12 5 6 5 0 1 45
Totais 1 6 12 41 57 47 27 15 12 1 1 220
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GENERO DOS ALUNOS
Ano Letivo 2022/2023
Género | Masculino | Feminino | Totais
°Al
N Alunos 24 4 66
1° Ano
N° Alunos ”n 2% 47
2° Ano
N° Alunos 19 18 37
3° Ano
Totais 64 86 150
Ano Letivo 2023/2024
Género | Masculino | Feminino | Totais
N° Alunos
26 56 82
1° Ano
N° Alunos
18 34 52
2° Ano
N° Alunos
20 26 46
3° Ano
Totais 64 114 180
Ano Letivo 2024 /2025
Género | Masculino | Feminino | Totais
N° Alunos 55 58 113
1° Ano
N° Alunos ” 10 2
2° Ano
N° Alunos
16 29 45
3° Ano
Totais 93 =42,3% 127 =57,7% 220
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EDUCACAO INCLUSIVA
Ano Letivo 2022/2023
Medidas Medidas Medidas
Universais Seletivas Adicionais
N° Alunos 1° Ano 7 4 0
N° Alunos 2° Ano 4 3 0
N° Alunos 3° Ano 4 2 0
Totais 15 9 0
Ano Letivo 2023/2024
Medidas Medidas Medidas
Universais Seletivas Adicionais
N° Alunos 1° Ano 5 3 0
N° Alunos 2° Ano 7 4 0
N° Alunos 3° Ano 4 3 0
Totais 16 10 0
Ano Letivo 2024 /2025
Medidas Medidas Medidas
Universais Seletivas Adicionais
N° Alunos 1° Ano 3 3 0
N° Alunos 2° Ano 5 3 0
N° Alunos 3° Ano 6 4 0
Totais 14 10 0
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10. PAIS/ENCARREGADOS DE EDUCACAO

Uma das preocupagdes atuais é o desenvolvimento Escola/Meio, através da participagao
organica no processo educativo de todos os intervenientes: alunos, docentes, familias, entidades
socioecondmicas e comunidade em geral.

Neste ambito, os Pais/Encarregados de Educacdo dos alunos fazem parte integrante do
Conselho Consultivo.

A Texave - Escola Profissional do Ave, procura manter encontros formais e pontualmente
informais com os Pais/Encarregados de Educagdo dos alunos, por intermédio da Direcao,
Coordenadores de Curso e Orientadores Educativos de Turma. A Escola tenta sempre envolver
os Pais/Encarregados de Educacdo em todas as atividades e projetos dos seus educandos, quer
dentro da Escola, quer em apresentacdes no exterior.

11. PARCERIAS E PROTOCOLOS

O projeto educativo da Texave - Escola Profissional do Ave esta articulado com a
comunidade envolvente e com o desenvolvimento estratégico europeu, nacional e regional
orientando-o para comunidades aprendentes e integrando-o na grande comunidade Europeia a
qual pertencemos. Consideramos prioritdrio passar este testemunho aos mais jovens,
consciencializando-os enquanto atores de um espago constituido por paises e culturas
diferentes, com interesses comuns e com oportunidades para todos os cidadaos.

Z N

O estabelecimento de relaces laborais e sociais é inerente a sua existéncia e ao seu
funcionamento. Isto é verdadeiro para qualquer organizagao, seja qual for o ramo de atividade,
e torna-se um lema e uma boa conduta para as organizacdes educativas, dada a sua vocagao
comunitaria e a estreita relagdo que estabelecem com as comunidades que servem.

A Escola, em si mesma, é geradora de conhecimento e intervém na comunidade, mas para
cumprir a sua missao precisa de estabelecer lacos e relagdes de colaboracdo / parceria com as
instituicdes que a complementam.

A Texave - Escola Profissional do Ave desenvolve o seu projeto de formagdo, em parceria
com instituigdes locais, regionais, nacionais e internacionais que:

e Servem de intercAmbio de experiéncias;

e Sao fontes de conhecimento / saber, bem como, de formacdo em contexto de trabalho onde os
alunos desenvolvem os conhecimentos adquiridos na Escola;

e Alargam competéncias linguisticas e comunicacionais;
e Trocam saberes com jovens de outras nacionalidades;

e Contactam comrealidades culturais, sociais e laborais distintas daquelas em que estdo inseridos.
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A Nivel Local/Regional

Céamara Municipal de Guimaraes

Céamara Municipal de Vila Verde

CIM do Ave -
Intermunicipal do Ave

Comunidade

Escolas publicas e privadas do

concelho

Museus, Associacoes

PSP - Escola Segura

Empresas afins aos cursos

Radio Santiago e Jornais Comércio de
Guimaraes, Desportivo de Guimaraes
e Revista Bigger

CPCJ Guimaraes

Citeve - Centro Tecnolégico da
Indastria Téxtil e do Vestuario de

Portugal

60 PESSOAS
39 2030

#2030

A Nivel Nacional

ANIVEC - APIV: Associacdo Nacional
das Industrias de Vestuario e Confecao

ANESPO
Escolas Profissionais)

(Associacdo Nacional de

Ordem dos Engenheiros

Universidade de Engenharia do Porto

Universidade da Beira Interior

Escolas Profissionais que lecionam as
mesmas areas de formagao

Eco-Escola
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12. POLITICA DA QUALIDADE

A Texave - Escola Profissional do Ave define a sua Politica de Qualidade, segundo o
estabelecido na Norma ISO 9001 alinhando-a com o Quadro EQAVET e principios
orientadores:

e Formacdo e Qualificagdo de Jovens Quadros Intermédios altamente qualificados,
definindo perfis e competéncias profissionais ajustados ao tecido econémico-social da
regiao;

e Diversificar as areas de atuacdo, ndo saturando o mercado e fazendo estudos no
sentido de detetar Novas Oportunidades de Negocio;

e Acompanhar o progresso da carreira do técnico intermédio;

e Formacdo continua dos colaboradores (pessoal e formadores);

o Estabelecimento de parcerias com o mundo empresarial e outras organizacdes
nacionais e transnacionais;

e Cumprimento dos requisitos que garantam a qualidade/exceléncia da prestacdo dos
servicos e respeito pela legislacdo e normas aplicaveis;

e Promocdo da comunicagdo interna e disponibilizacdo de informacdo relevante para
todos os servicos e departamentos;

e Satisfagdo dos colaboradores, alunos, familiares, empresas e comunidade envolvente;

e Investimento em equipamento e recursos humanos de forma a adaptar-se as
mudangas tecnolégicas;

e O Planeamento e Desenvolvimento do Sistema de Gestdo da Qualidade é realizado
tendo por base os principios de base da Melhoria Continua.

13. DIAGNOSTICO INTERNO

A escola, tal como qualquer entidade, atua em interacdo com o meio. O espago envolvente
condiciona a vida das organizacdes, seja pela economia, pela sociedade, cultura, politica ou até
por via da legislacdo. Para levar a cabo a sua missdo, a escola precisa de recursos humanos,
materiais e financeiros. A avaliagdo das condigdes proporcionadas pelo meio e a resposta que a
escola, como organizacdo, apresenta fazem parte da avaliacdo diagnéstica, através da
identificacdo dos seus pontos fortes e pontos fracos, ameagas e oportunidades. O resultado
deste diagnostico estratégico, foi sistematizado numa matriz sintese, a matriz SWOT. A analise
resultante deste cruzamento permite delinear as estratégias a implementar para o
desenvolvimento e melhoria da sua acao.
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13.1 ANALISE SWOT

A andlise SWOT ¢é uma ferramenta que possibilita realizar um diagnoéstico interno e

externo de uma organizacdo. Pretende diagnosticar os pontos fortes e os pontos fracos e

relaciona-los com a envolvente, seja a nivel de legislacdo, da conjuntura econémica ou do

mercado em que opera.

A sigla SWOT (da terminologia anglo saxénica Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Treats) refere-se

a Strenghts (Forcas), Weaknesses (Fraquezas), Opportunities (Oportunidades) e Threats

(Ameacas). Esta analise é feita a dois niveis: interna e externa. Internamente, sdo diagnosticadas

as forcas e as fraquezas e a nivel externo as oportunidades e as ameacas.

Pontos Fortes:

O capital acumulado em mais de trés décadas na construcdo e na organizacdo da
formacao de dupla certificagdo escolar e profissional;
O conhecimento do territério em que a escola desenvolve a sua atividade e capacidade de
interacdo com o tecido econémico e social regional e local;
Os contributos recolhidos nas reunides do Orgao do Conselho Consultivo que congrega
um largo conjunto de atores e especialistas nas areas de educacdo e formacdo o que
permite a adequabilidade e pertinéncia das ofertas formativas face as necessidades
evidenciadas pelos agentes econémicos e sociais;
A autonomia, a flexibilidade curricular, a modularizacao das aprendizagens e o respeito
pelos diferentes ritmos de aprendizagem dos alunos;
A progressiva adocao de préaticas pedagogicas assentes no principio da individualizagao
e da organizacdo da formagdo com base em resultados de aprendizagem;
O capital acumulado na preparacdo de respostas reativas as condicdes geradas pela
pandemia, no periodo de encerramento da escola ou de funcionamento condicionado ou
intermitente.
Experiéncia pedagodgica construida e acumulada ao longo de mais de 30 anos, tendo
como referéncia as linhas de orientacdo sobre flexibilidade curricular, bem como a
necessidade de respostas inclusivas;
Experiéncia dos recursos humanos afetos a formacao, grande capacidade de colaboracao
entre pessoal docente e ndo docente;
Corpo docente com estabilidade;
Uma cultura de qualidade e de adesdo progressiva aos principios orientadores de gestao
da qualidade, reforcada com o Selo de Conformidade EQAVET que certifica que o
Sistema de Garantia da Qualidade da oferta de Educacao e a Formacao Profissional da
Escola esta alinhado com o Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade
para o Ensino e Formacdo Profissionais;
Estagios Internacionais;
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Parcerias Internacionais;

Existéncia de um professor de Educacao Especial e um Psicélogo para apoio aos alunos;
Plano anual de atividades abrangente e diversificado;

A existéncia de procedimentos e documentos uniformizados;

Ambiente familiar de proximidade.

Pontos Fracos

Os constrangimentos financeiros, resultantes da ndo atualizacdo das tabelas de custos
unitarios dos Cursos Profissionais, que ao invés sofreram uma reducao transitéria de 5%
em 2012, apenas reposta parcialmente em 2023 aplicando-se apenas as turmas dos
10°anos dos Cursos Profissionais;

O subfinanciamento das turmas com duas saidas profissionais e a agravamento de
medidas penalizadoras para a escola pela perda de alunos, decidida pelo Ministério da
Educacdo no inicio do ano letivo 2023/2024 logo corrigidas, mas a carecer de uma nova
avaliagdo no futuro pois ndo é admissivel que se construam cendrios com base em
valores extremos (n° de méximo de alunos/ turma que é 28 alunos) quando o referencial
correto deveria ser os valores médio de alunos/turma que é 20 alunos;

A necessidade de melhoria de instalacbes e a necessidade de substituicio de
equipamentos ou aquisi¢do de novos, dimensdo prejudicada com a quase total auséncia
de apoio publico desde ha mais de 20 anos ndo compensada pelo PRR pois o apoio aos
CTE nao cobre a totalidade das escolas;

Falta de empenho e hébitos de trabalho nos alunos;

Nivel econémico dos agregados familiares;

Elevada dependéncia da DGEstE em matéria de oferta formativa,

A abertura de cursos nas Escolas Publicas sem ter em conta a oferta formativa das
Escolas Profissionais Privadas;

Dificuldade em atrair os alunos;

A dificuldade na contratacio e retencdo de recursos humanos qualificados,
designadamente de docentes;

Mobilizacdo dos encarregados de educagao.

Oportunidades:

Obrigatoriedade do ensino ao nivel do 12° ano de escolaridade;

O sempre anunciado incremento do namero de alunos do ensino secundéario em percursos
de dupla certificacdo, escolar e profissional, que aponta para 55% para compensar o
decréscimo da natalidade;

A crescente preocupacdo dos empresarios e das suas associagdes para a caréncia de mao de
obra qualificada em praticamente todos os setores de atividade importando que as politicas
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a prosseguir pelo Ministério da Economia e Educagdo concorram para o aumento da
frequéncia dos cursos profissionais;

Maior consciéncia das familias de que a formacgao nas escolas profissionais privadas tem
mais qualidade nos cursos profissionais do que nas escolas publicas;

O reforco da competitividade das empresas que passa pelo aumento do nimero de alunos
nos percursos qualificantes e a possibilidade de colaboragdo na organizacao das formacoes a
medida das respetivas necessidades;

Valorizacdo da apeténcia pelas questdes ambientais e patrimoniais;

Ameacas:

A reducdo da natalidade e o consequente decréscimo do ntimero de alunos que entram no
sistema de ensino;

A manutencdo de entraves a divulgacao oferta formativa nas escolas que ministram ensino
basico e os problemas de articulagdo regional das ofertas formativas destinadas aos jovens
em idade de escolaridade obrigatéria e de nivel secundario;

A persistente inexisténcia de dispositivos de orientacdo vocacional de jovens, crediveis e
isentos, ndo acantonados a interesses corporativos que condicionam as escolhas e o sucesso
escolar e profissional dos alunos;

A nao atualizagdo com a frequéncia ou magnitude esperada das tabelas de custos unitérios
por parte do Programa de Financiamento;

A perda de alunos leva a reducdo de apoio no financiamento;

Dificuldade para muitas familias em suportar economicamente os filhos na escola;
Reduzidas habilita¢cdes dos Encarregados de Educagao;

Emigracao;

Conjuntura Econémica Desfavoravel;

As dificuldades crescentes no recrutamento de professores habilitados para a docéncia, em
particular nas areas cientifica e sociocultural;

Concorréncia mais agressiva por parte das escolas publicas e com vantagens do ponto de
vista politico institucional na aprovagao dos cursos, realocacdo e afetacao de recursos bem
como nas condicoes fisicas.

Pagina 32 de 47

Gna PESSOAS AAA Cofinanciado pela
\U‘J 2030 !2030 Unido Europeia DG004/04



ESCOLA TENAVE

do AV=

PROJETO EDUCATIVO

14. LINHAS ESTRATEGICAS DE DESENVOLVIMENTO

Face a este diagnostico consideram-se os seguintes objetivos gerais:

e Proporcionar uma qualificagdo inicial aos alunos, sustentada na exceléncia,
privilegiando a sua inser¢do no mundo do trabalho e permitindo o prosseguimento de
estudos.

e Facultar estagios em unidades industriais e comerciais, preparando-os para uma
adequada insercao socioprofissional.

e Desenvolver projetos de cooperagdo transnacional permitindo a experiéncia e
contactos internacionais através de estagios e intercAmbios no estrangeiro.

o Estabelecer protocolos de interacdo com as forcas vivas da regido.

e Estudar a criagdo de novos cursos que se mostrem apropriados ao desenvolvimento da
regido e do pais.

e Contribuir para o desenvolvimento social, econémico e cultural da comunidade.

e Promover a melhoria continua de todos os seus processos e uma cultura de inovacao
associada a procura constante das melhores oportunidades para os seus alunos.

e Contribuir para o exercicio de uma cidadania ativa e consciente dotando os seus
alunos de valores estruturantes da nossa sociedade como a democracia e humanismo.

e Desenvolver o sentido de solidariedade, tolerancia, responsabilidade e rigor.

e Continuar a garantir o desenvolvimento do Sistema de Garantia da Qualidade -
EQAVET e a manutencao dos processos do Sistema de Garantia de Qualidade

e Continuar a promover a melhoria continua dos indicadores.

e Continuar a assegurar o compromisso e responsabilizacao de todos os colaboradores
com o Sistema de Garantia da Qualidade.

e Intensificar e aprofundar contatos com os parceiros dos PALOP’s com vista a
equacionar a realizacdo do trabalho cooperativo

Os objetivos gerais serdo desdobrados em objetivos estratégicos cuja concretizacdo serd
feita através de metas que especificam o resultado a alcancar; serdo ainda formulados
indicadores objetivamente verificdveis que possibilitardo a avaliagdo do Projeto Educativo.
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15. IDENTIFICACAO DOS STAKEHOLDERS

Tipologia dos stakeholders relevantes e atribuicao de responsabilidades

Stakeholders sao as partes interessadas nas acdes e desempenhos de uma organizacao, sendo

por isso necessdrio assegurar a sua participacdo, ou seja, que as suas expectativas e necessidades
sejam conhecidas e consideradas para se alcancar o sucesso.
Para a implementagdo de um processo de melhoria continua, fundamental a garantia de qualidade
do ensino que ministra, a Texave - Escola Profissional do Ave corrobora que o mesmo nao se pode
dissociar do envolvimento permanente dos seus stakeholders internos e externos em torno do
alcance dos objetivos da instituicdo.

Em relacao aos stakeholders internos, destacamos, em primeiro lugar, todos os recursos
humanos (a direcdo, a direcdo pedagodgica, os formadores, os coordenadores de curso, os
orientadores de projeto - PAP, os orientadores educativos de turma, os funcionarios e os alunos).
Devem partilhar-se os objetivos institucionais, as metas para os atingir, os timings para o seu alcance.
Deve promover-se a autorreflexao e a autocritica, bem como a reflexdo periédica conjunta, de forma a
que cada interveniente possa alinhar a orientacdo das suas praticas para o alcance dos objetivos e
metas institucionais. Neste sentido, entende-se ser relevante a formacao de todos os intervenientes,
ndo s6 em relagdo ao processo de certificacdo EQAVET, mas também, de forma mais genérica e
continua, acerca de todas asdreasem que seja necessdrio implementar mudancas, tendentes a melhoria
referida. Em segundo lugar, éigualmente necessario o envolvimento dos alunos, o publico-alvo da
formagdo das escolas e a razdo de ser da sua existéncia, que devem ser informados acerca dos objetivos
e metas da instituicdo, para fazer parte ativa e integrante da melhoria continua que se pretende
alcancar.

Mas uma escola profissional, por esséncia, forma profissionais para o mercado de trabalho.
Por isso, para além do envolvimento dos stakeholders internos da organizacdo referidos
anteriormente, também é imprescindivel envolver, neste processo de certificagdo, os stakeholders
externos como, por exemplo, as empresas com quem a Texave - Escola Profissional do Ave
estabelece protocolos, os encarregados de educacdo, as autarquias locais ou os empregadores e
membros da comunidade em geral.

As opinides destes intervenientes (no processo formativo) deve ser valorizada, ja que representa
uma visao «de fora para dentro», mais distanciada e, por isso, muitas vezes, mais clara e objetiva.
Sera necessario implementar ferramentas que permitam a recolha continua das opinides e sugestoes
de melhoria destes stakeholders, para que se possa refletir sobre elas e integrar melhorias propostas
no sistema formativo. Sem desvalorizar o papel dos outros intervenientes externos, realca-se a
importancia das opinides dos empregadores acerca das competéncias pessoais e/ou profissionais
dos alunos que necessitam de ser melhoradas e reajustadas a realidade do mercado de trabalho, em
constante mutagdo. Estas opinides/ sugestdes, que a Texave - Escola Profissional do Ave ird
recolher junto das empresas parceiras do seu Conselho Consultivo, bem como junto dos
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empresarios que recebem os seus alunos em Formagdo em Contexto de Trabalho (FCT) ou que com

a Escola colaboram de alguma forma, serdo um excelente guia de orientacdo para a constante e

necessariaadaptacdoasnovasexigénciasnomercado detrabalho, e garante da qualidade da formacao

ministrada.

Os stakeholders internos e externos participam na definicio dos objetivos estratégicos da

instituicdo bem como na defini¢do do planeamento da oferta formativa. Nas reunides do Conselho

Consultivo sdo analisados os contetidos do SANQ - Sistema de Antecipacao de Necessidades de

Qualificagdes, instrumento estratégico do Sistema Nacional de Qualificacdes (SNQ) e que apoia a

tomada de decisdo das entidades, define-se a proposta de prioridades da escola e apresenta-se ao

Conselho Consultivo para obtencao de parecer.

. . . Momento de . ) .
Stakeholders Tipo Envolvimento Responsabilidades . Evidéncias do envolvimento
envolvimento
A - Estabelecer as linhas estratégicas do Planeamento .
Entidade R R . L Atas de reunides
L. Interno Parcial funcionamento da Escola Profissional do Ave e | Avaliagdo .
Proprietaria . s Relatorio de contas
avaliar resultados Revisao
- Planear e implementar as linhas estratégicas do | Planeamento
Dire¢dao Geral / Int Total funcionamento da Escola Profissional do Ave Implementagao Atas de reunides
nterno ota
Diregao Pedagobgica - Definir o plano de a¢do para a melhoria continua | Avaliagdo
de resultados Revisao
X . . Questionario de diagndstico de
- Assumir o compromisso de implementar e . o
i i K necessidades de formagao
desenvolver o ensino/aprendizagem de qualidade L K
. . . Classificagdes/registos de
- Assumir o compromisso de implementar e . o .
. . assiduidade/sumaérios/relatérios/ pl
desenvolver o processo de garantia da qualidade d 30, projet
anos de recuperagdo/projetos e
EQAVET Planeamento . peracao/proj
. L L. atividades
- Corresponsabilizar-se na defini¢do de estratégias L. L
o i 5 Questiondrios de avaliacigo de
Formadores Interno Total para ultrapassar possiveis constrangimentos e Implementagao d nh
esempenho
colmatar lacunas Avaliagdo . P ~
X L Divulgagdo dos resultados da
- Capacitar os alunos com ferramentas que lhes | Revisdo avaliacio
permitam a integragdo no mercado de trabalho ¢ .
Conselho Consultivo - Atas das
- Formar os alunos, promovendo o seu L
. ST . .. Reunides
desenvolvimento individual, social e profissional . X 5
K Analise e discussao dos
- Parecer no Conselho Consultivo X
resultados/Planos de Melhorias
Registos Pedagogicos
Classificagdes/registos de
assiduidade /relatérios/planos de
- Adotar a filosofia do ensino/aprendizagem ~ / . /‘p‘
o Planeamento recuperagao/ projetos e atividades
- Obter sucesso escolar, avaliagdo da escola L L
i ~ K X Questionarios de avaliagao
- Ter uma boa integragao escolar e social, cumprir B ) -
Implementagao Divulgagdao dos resultados da
os deveres dos alunos liaca
avaliacdo
- Contactar e inserir-se no mercado de trabalho j 'g‘ . B
e o L Analise e discussdo dos
Alunos Interno Total - Corresponsabilizar-se na defini¢do de estratégias L X
It o ¢ . K Avalia¢ao resultados/Planos de Melhorias
ara ultrapassar possiveis constrangimentos e
P P P & Conselho Consultivo - Atas das
colmatar lacunas L L
. Revisdao Reunides
- Parecer no Conselho Consultivo BN
Questionarios a entrada no curso, no
altimo ano do curso e 6 meses apds a
conclusdo do curso
- Participar no desenvolvimento individual, social Registos de reunides com os
. e profissional do seu educando Implementacao encarregados de educacdo
Pais e encarregados . . . .
- Externo Parcial - Envolvimento na vida escolar dos educandos Avaliacao . L
de educac¢ao i L Questionarios de avaliacdao
- Parecer no Conselho Consultivo Revisao
- Avaliagdo da Escola Conselho Consultivo
Protocolos
Implementagao Registos FCT
- Acolhimento em FCT P L < g. .
Empresas e/ou . Avaliagao Registos de Empregabilidade
. Externo Parcial - Emprego . o~
Instituicoes . Revisdo Avaliagdo anual da Escola
- Parecer no Conselho Consultivo i
Conselho Consultivo - Atas das
Reunides
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. . - Momento de e . .
Stakeholders Tipo Envolvimento Responsabilidades . Evidéncias do envolvimento
envolvimento
- Assumir o compromisso de implementar e
desenvolver o processo de garantia da qualidade ~
EQAVET p 5 ! Implementagao Registos das diferentes atividades
representativas das suas fungdes
- Corresponsabilizar-se na defini¢do de estratégias L. L
L. i Questionarios de avaliagao
para ultrapassar possiveis constrangimentos e
Funcionarios Interno Total colmatar lacunas o Divulgacio dos resultados da
Avaliacdo avaliacio
valli
- Colaborar na formagédo dos alunos, promovendo <
o seu desenvolvimento individual, Analise e discussao dos
profissional Revisio resultados/Planos de Melhorias
- Desenvolver as fungdes atribuidas
Protocolos
- Parcerias de colaboragao Implementacao
Institui¢des locais e Conselho Consultivo - Atas das
. g Externo Parcial - Parecer no Conselho Consultivo Avaliacao N
regionais Reunides
- Avaliagdo da Escola
¢ Avaliacdo Anual da Escola
) ) Planeamento
Estado (DGEstE, R - Financiamento da Formacao Implementacao X N
POCH. MEC Externo Parcial liaca Legislacao
4 ) - Regulamento da atividade Avaliagao
Revisao
Protocolos
Associagoes ) - Avaliagao da escola Implementacao ) )
S . Externo Parcial Registos de colaboragao
etoriais - Jari da PAP Avaliacio
Avaliagdo anual da escola

16.

SISTEMA DE AVALIACAO DA ESCOLAE A

GARANTIA DE QUALIDADE

ENQUADRAMENTO GERAL

O Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para a Educacdo e Formagao

Profissionais (Quadro EQAVET), foi concebido para melhorar o Ensino e Formagao Profissional (EFP) no

espaco europeu, colocando a disposicdo das autoridades e dos operadores ferramentas para a gestdo da

qualidade, promovendo a confianca mitua, a mobilidade de trabalhadores e de alunos e a aprendizagem

ao longo da vida.

O EQAVET é um instrumento a adotar de forma voluntaria, que permite documentar, desenvolver,

monitorizar, avaliar e melhorar a eficiéncia da oferta de EFP e a qualidade das préticas de gestdo,

implicando processos de monitorizacdo regulares, envolvendo mecanismos de avaliagdo interna e

externa, e relatérios de progresso, estabelecendo critérios de qualidade e descritores indicativos que

sustentam a monitorizagdo e a producdo de relatérios evidenciando a importancia dos indicadores de

qualidade que suportam a avaliacdo, monitorizacdo e garantia da qualidade dos sistemas e dos

operadores de EFP.
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O ciclo de qualidade do EQAVET a implementar inclui quatro fases interligadas interdependentes e
repetitivas de aprendizagem e melhoria continua, devidamente articuladas, que mobilizam, por sua vez,
uma ampla e abrangente autoavaliagdo dos planos de acdo da préatica educativa por todas as estruturas e
orgaos da escola: 1 - Planeamento (definir metas e objetivos apropriados e mensuraveis), 2 -
Implementacdo (estabelecer procedimentos que assegurem o cumprimento das metas e objetivos
definidos; 3 - Avaliacdo (desenvolver mecanismos de recolha e tratamento de dados que sustentem uma
avaliacdo fundamentada dos resultados esperados; 4 - Revisdo (desenvolver procedimentos para atingir
os resultados ainda ndo alcangados e/ou estabelecer novos objetivos em fungdo das evidéncias geradas,
por forma a garantir a introducdo de melhorias necessarias).

Neste sistema de avaliacdo e garantia da qualidade os ciclos repetem-se, sucessivamente, com vista
a melhoria continua, em que cada momento de avaliagdo permitird efetuar uma analise SWOT, na qual se
identificam pontos fracos/fragilidades (Identificacdo de problemas), procedimento subjacente a
reformulagdo de objetivos e metas, ao planeamento estratégico, a novos planos de acdo, a que
corresponde a fase de revisao/ACT.

Em suma, o tltimo patamar de um ciclo corresponderd, na pratica, ao inicio do ciclo seguinte.

Dado que os indicadores sao um pilar fundamental na defini¢do e implementacdo de um processo
de garantia de qualidade alinhado com o EQAVET, a ANQEP selecionou um conjunto de indicadores
obrigatérios recolher.

Esses indicadores sdo:

1. Taxa de conclusao em modalidades de EFP 4a) Percentagem de alunos/alunos que
completam cursos de EFP inicial, obtendo uma qualificagdo, em relagdo ao total de
alunos/alunos que ingressam nesses cursos.

2. Taxa de colocacdo apés conclusio de modalidades de EFP 5a) Proporcdo de
alunos/alunos que completam o curso de EFP e que estdao no mercado de trabalho, em
formacao (incluindo nivel superior) ou outros destinos, no periodo de 12-36 meses apds a
conclusao do curso.

3. Utilizacdo das competéncias adquiridas no local de trabalho: 6a) Percentagem de
alunos/alunos que completam um curso de EFP e que trabalham em profissdes diretamente
relacionadas com o curso/ Area de Educacio e Formacdo que concluiram; 6b3)
Percentagem de empregadores que estao satisfeitos com os alunos que completaram um
curso de EFP.

A Texave - Escola Profissional do Ave fez a implementagdo do seu Sistema de Garantia da
Qualidade para garantir o cumprimento do ciclo de qualidade, PDCA, e cumulativamente assumem
um papel de constantes alertas sistematizados e identificados por indicadores definidos para o
efeito.
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Cada processo tem um gestor que é o responsével pela dinamizagdo e melhoria continua do
processo, sendo também quem responde a eventuais desvios, identificando as causas e tomando
acoes de melhoria.

Quanto ao acompanhamento dos indicadores de garantia da qualidade, a responsabilidade
pela recolha, distribuicdo da informacao e manutencao dosregistos, estd atribuida a secretaria e aos
coordenadores de curso. Assim, temos definidos os processos e respetivos indicadores dos
processos, conforme se apresenta a seguir:

Processo Gestor/ Envolvidos

P001. Divulgacao/Selecdo/ Matricula/ Renova¢dao de Matriculas  Direcdo / Direcao Pedagogica / Servigos Administrativos

P002. Preparacdo de Atividades Formativas Diregéo Pedagogica/ CC

P003. Execucdo da Formagao Diregdo Pedagogica/ CC

P004. Execuc¢do da FCT e Empregabilidade Direcgdo Pedagogica/ CC

P005. Execucdo da Prova de Aptidao Profissional Diregao Pedagégica/ CC

P006. Gestio de Recursos Direcdo / Contabilidade

P007. Gestio Administrativa Dire¢do / Diregao Pedagodgica /Contabilidade
P008. Marketing, Publicidade e Comunicacao Direcdo / Servicos Administrativos

P009. Gestio do SGQ e Melhoria Continua Grupo Dinamizador da Qualidade

16.1 RESPONSABILIDADES NO AMBITO DA GARANTIA
DA QUALIDADE

A atribuicdo de responsabilidades no sistema de garantia de qualidade deve ser bastante
diversificada. Entende a Texave - Escola Profissional do Ave que s6 é possivel alcancar os objetivos
propostoscomacorresponsabilizagdo detodos os intervenientes no processo educativo. Neste sentido, é
necessario a definicdo e a atribuigdo concreta de responsabilidades claramente identificadas, para que
cada interveniente tenha nocdo do seu papel e das metas concretas que ele envolve, e para que possa,
assim, assumir a responsabilidade pela sua concretizacao.

A responsabilidade geral pela gestao da garantia da qualidade na Escola esta atribuida ao Grupo
Dinamizador da Qualidade que trabalha em consondncia com a Direcdo da Escola, no sentido de dar
prossecucdo a Politica e Objetivos da Qualidade definidos.

Na Texave - Escola Profissional do Ave sao atribuidas responsabilidades de acordo com o
organograma da Instituicdo. Para cada funcdo é definido um perfil, tarefas a desenvolver e
competéncias minimas. As responsabilidades atribuidas no ambito do SGQ encontram-se
definidas nos procedimentos do sistema.

Pagina 38 de 47

69 PESSOAS PORTUGA Cotmanciage poe
\69 2030 !2030 Unido Europeia DG004/04



ESCOLA

PROFISSIONAL

do AV=

17.

TENAVE

INDICADORES EM USO

Metas
Indicadores dos Processos Periodicidade Fontes de Informacao Mecanismos de Controlo
2024/2025 2025/2026 2026/2027 2027/2028
P001 Taxa de aprovacao das candidaturas 270% 100% 100% 100% Inicio do Ano | Candidaturas apresentadas Aprovacao da candidatura
Controlo das atividades realizadas face as
planeadas: Andlise em conselhos de turma,
T i Pl 1h dagogicos, i0 d ientaca
axa de cumprimento do Plano de >80% 290% 295% 295% | Final Periodo | Plano Anual de Atividades conseinos  pedagogicos,  reunioes e - orientacdo
Atividades educativa e reunides de coordenadores de curso -
P002 Acbdes de ajuste perante os desvios - Plano A¢des de
Melhoria
. .. . pelo pelo pelo pelo » .
Numero de atividades realizadas fora do . ; Relatorios de atividades e Plano . .
L. menos 10 menos 10 menos 10 menos 10 Final Periodo . Registo de Contagem das atividades
Plano de Atividades L . . . Anual de Atividades
atividades | atividades | atividades | atividades
List de al lui
Taxa de conclusido 12° curso/ ano >70% >80% >80% >80% Anual isfagern ce alinos que conciiam Registos de Conclusao
com sucesso
Pautas de Avaliaca Atas d
Taxa de transi¢io/ ano >80% >85% >85% >85% Anual au as~ ¢ Ava .1a<;~ao ¢ as’ € Registos de avaliacao
Reunides de Avaliagdo do 3° periodo
. . . Registos de contagem de alunos por turma pela
Registos de desisté tas d
Taxa de desisténcias/ abandono escolar <10% <10% <10% <10% Final Periodo egls. ?S ¢ ESI,S e~nC1a ¢ atas de Direcao Pedagégica/ Orientadores Educativos de
P003 Reunides de Avaliacdo
Turma/ Coordenadores de Curso
Grau de satisfagao: Inquérito Alunos IMP02 - questao 21
e22
- Alunos com o curso
- Inquérito Satisfagio Formadores Tratamento estatistico dos inquéritos - anélise dos
- >75% >75% >75% >75% A 1
Alunos com a Escola ’ ’ ’ ’ fua IMP024 - questdo 20 resultados - agdes de melhoria
- Formadores - Inquérito Satisfagdo Enc. Educagdo
- Enc. Educagao IMP059 - questao 12
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Metas
Indicadores dos Processos Periodicidade Fontes de Informacao Mecanismos de Controlo
2024/2025 2025/2026 | 2026/2027 | 2027/2028
T d lizacdo da FCT, Tratamento estatistico dos inquéritos - analise dos
axa de sucesso na realizago da FCT/ >75% >80% >85% >85% Anual Pautas FCT - q
curso/ ano resultados - agdes de melhoria
P004
‘Grau de satisfacdo dos empresirios que 75 290% 959 959 Anual Inquérito as Entidac}es Recetoras da | Tratamento esfatistico dos i.nquéritos - andlise dos
integraram alunos na FCT FCT IMP104 - questao 16 resultados - acdes de melhoria
Taxa de sucesso na realizacao da PAP,
curso 1zag / 280% 285% 290% 290% Anual Pautas PAP Registo de Contagem
P005
Média d lassifica¢d btid PAP, >14 >14 >14 >14
edia das classiticacoes oblidas na / Anual Pautas PAP Registos de avaliacdo
curso valores valores valores valores
Tratamento estatistico dos inquéritos - analise dos
Grau de Satisfagdo dos Funcionérios >75% >75% 275% >75% Anual Inquérito de Satisfagdo ~ . d
resultados - agdes de melhoria
P006
Taxa de cumprimento do plano de Diagnodstico de necessidades de
~ P P >75% >75% 275% >75% Semestral sn ~ ~ Plano de formacao - ajustes e acdes de melhoria
formacao formacao e Plano de formagao
Grau de satisfagdio com os servigos Tratamento estatistico dos inquéritos - analise dos
P007 . . ¢ ¢ >75% >75% >75% >75% Anual Inquérito de Satisfagdo ~ . d
administrativos resultados - acdes de melhoria
Participacao em No No No No
concursos/ projetos/eventos e sua minimo minimo minimo minimo Anual Registos Registo de Contagem
divulgacéo em 5 em 5 em5 em 5
P008
Alcance da divulgacao da oferta formativa | No min. 250 No min. 250 No min. 250 No min. 250
/ acontecimentos relevantes nas redes Interacdes Interagoes Interagdes Interagoes Trimestral Dados da rede social Analise de dados estatisticos da rede social
L. No min.1000 No min.1000 No min.1000 No min.1000
sociais pessoas pessoas pessoas pessoas
TaXé mf’zdia de cumprimento das metas >80% >82% > 83% > 84% Anual MaPa de  Monitorizagdo  dos Aniilise dos resu?tados - Ag¢des de melhoria - Plano
dos indicadores Indicadores Acoes de Melhoria
P009
Manutencdo | Manutencdo | Manutencao | Manutencao
Nivel do Selo EQAVET do Selo do Selo do Selo do Selo Anual Relatério de Auditoria externa Corregao das inconformidades
EQAVET EQAVET EQAVET EQAVET
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17.1 OUTROS INDICADORES

Metas
Indicadores dos Processos Periodicidade Fontes de Informacao Mecanismos de Controlo
2024/2025 | 2025/2026 | 2026/2027 | 2027/2028
A " . d ias/ tocol Pelo Pelo Pelo Pelo
umentar o nimero de parcerias/ protocolos por
ano p P P menos 2 | menos2 menos 2 menos 2 Anual Parcerias/ protocolos assinados Registo de Contagem
novas novas novas novas
1 Proiet 1 1 1
rojeto
Manter o n° de projetos ERASMUS por ano ERAS Ij\/I US Projeto Projeto Projeto Anual Candidaturas KA1 Aprovacao das candidaturas
ERASMUS | ERASMUS | ERASMUS
A t ° de atividades de Cidadani N N N N
umentar . on ¢ atvidades de tidadama e . © . © . © . © Anual Plano de Atividades Registo de Contagem
Desenvolvimento minimo 10 | minimo 10 | minimo 10 | minimo 10
Metas
Indicadores do Ciclo de Formacao Periodicidade Fontes de Informacao Mecanismos de Controlo
202072023 | 2021/2024 | 2022/2025 | 2023/2026
4 a) Taxa de C,on.clusao dos cursos de EFP (até 31 de >50% >50% >559% >60% Anual Listagem de alunos que concluiram Reg}sto blograflcg do aluno - anélise dos resultados
dezembro do tltimo ano do ciclo formativo) com sucesso - agdes de melhoria
5 a) Taxa de colocagdo apds conclusdao Contacto aos ex-alunos diplomados - Tratamento estatistico dos inquéritos — andlise dos
(empregabilidade e prosseguimento de estudos) - >85% >85% >85% >85% Anual recolha da empregabilidade e do - nq
b . resultados - agdes de melhoria
Periodo de 12 a 36 meses prosseguimento de estudos
6 a)/ Taxa de empregabilidade na area de formacao - >70% >40% > 40% > 40% Anual Contacto aos ex-alunf)s diplomados - | Tratamento esfatlstlco dos 1.nquer1tos - analise dos
Periodo de 12 a 36 meses recolha da empregabilidade resultados - agdes de melhoria
6b3) Média da Satisfacdo dos empregadores com as =70% Recolha da satisfacao 498 | Tratamento estatistico dos inquéritos - andlise dos
o . >3.6 >3.6 >3.6 Anual empregadores de ex-alunos - .
competéncias dos diplomados de EFP >35 diplomados resultados - agdes de melhoria
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18. EXPLICITACAO DA ESTRATEGIA DE
MONITORIZACAO DE PROCESSO TENDO EM CONTA
AS FASES DO SISTEMA DE GARANTIA DA
QUALIDADE

A Texave - Escola Profissional do Ave considera que os processos de avaliagdo interna
sdo determinantes para a garantia de qualidade da formagdo, bem como para o sucesso dos
alunos.

Desta forma, para cada uma das fases do ciclo de qualidade (Planeamento,
Implementacao, Avaliacdo e Revisao) a escola apresenta a sua situagdo atual.

Fase do Planeamento - «PLAN» - O Planeamento reflete uma visao estratégica partilhada pelos

stakeholders e inclui os objetivos e metas e as agdes a desenvolver. Esta fase parte da reflexdo sobre
“onde estou” e na definicao de “onde quero estar” e “quando”. Identificam-se os problemas e
estabelecem-se as metas, considerando o problema como a causa que impede o alcance dos resultados
esperados, ou seja, o alcance das metas. Para concretizar esta autoavaliacdo, é necessério utilizar
determinados descritores indicativos para decidir a eficicia de sua pratica atual e identificar
estratégias futuras. Os descritores podem ajudar os prestadores de EFP a considerar a sua abordagem
paraa garantia de qualidade e medir o progresso que foi feito.

Os objetivos e as metas sdo definidos e monitorizados através da consulta permanente
das partes interessadas, da explicitacao clara das responsabilidades na gestao e no desenvolvimento
da qualidade e ainda no envolvimento precoce de todos os stakeholders internos e externos em
todo o processo de implementacdo do sistema de garantia de qualidade. Nesta 1% fase,
Planeamento, a oferta formativa da Texave - Escola Profissional do Ave esta alinhada com o
Sistema de Antecipacdo das Necessidades de Qualificacdo (SANQ) disponivel para a regiao e
tem uma cultura de gestdo que apoia e valoriza a garantia da qualidade.

Fase da Implementacdo - «DO» - A fase de implementagao tem como ponto de partida uma

estratégia de comunicagdo dos objetivos e metas definidos a todos os intervenientes. S6 desta forma
é possivel alinhar internamente todos os recursos humanos e financeiros, com vista a alcancar as
metas estabelecidas pela instituigao.

A eficacia do envolvimento dos stakeholders internos, com realce para os docentes e formadores
depende, ndo s6 da sua sensibilizacdo para os reconhecidos beneficios da organizagao eimplementagao
do processo de certificagdo da qualidade, como também da clarificagdo da relevancia do papel de cada
umnesse processo. Assume-se, por isso, a importancia da formagao, quer inicial, quer regular dos
recursos humanos da organizacdo. Em simultaneo, deve desenvolver-se uma cooperagao continua
com os stakeholders externos, no sentido de apoiar e reforcar a capacidade de melhoria continua da
qualidade da oferta formativa existente na organizagdo, assente em parcerias relevantes que apoiem as

Pagina 42 de 47

PORTUGA . .
sgoessons  fo030 Rl o



ESCOLA TENAVE

do AV=

PROJETO EDUCATIVO

acoes planeadas. Nesta fase é definido um plano de acao, que decorre do documento base, e que deve
contemplar os objetivos, as metas, as atividades a desenvolverearespetiva calendarizacdo, as pessoasa
envolver e respetivos papéis e responsabilidades, os recursos a afetar, os resultados esperados e as
estratégias de comunicagdo/divulgacdo, necessarios a implementacdo do sistema de garantia de
qualidade.

Nesta 2? fase, Implementacdo, a execugdo da oferta formativa tem por base o plano da
agdo, os recursos humanos e materiais/ financeiros. A elaboragdo dos planos de melhoria é
realizada no final de cada ano letivo.

Fase da Avaliacdo - «CHECK» - A avaliacao de resultados e processos, possivel através da

definicdo clara de metas, objetivos e da atribuicdo de responsabilidades pela operacionalizagao,
monitorizacdo e avaliacdo, deve ser feita regularmente, dentro dos timings definidos no plano de agao,
no sentido de, a partir dos dados recolhidos, identificar as melhorias e acionar os mecanismos para
asconcretizar.

Nesta 3% fase, Avaliacdo, pretende-se proceder a inquéritos de satisfacdo, ndo s6 aos
alunos, mas também aos encarregados de educagdo, entidades parceiras e entidades
empregadoras de antigos alunos. Pela conjugacdo darecolhaeandlise dos dadosefetuada, tendo por
base os niveis de satisfacdo, assugestdese/ou opinides apresentados, é possivel caminhar para uma
melhoria efetiva dosresultados e dos processos definidos.

A avaliagdo tem por base os Indicadores EQAVET e os selecionados pela escola

Fase da Revisao - «<ACT» - Nesta fase pretende-se, partindo dos resultados da avaliagdo, elaborar

planos de acdo adequados a revisao das praticas existentes e colmatar as falhas identificadas, no
sentido deuma melhoria continua.

Nesta fase, devem os alunos ser envolvidos, através da recolha de impressdes sobre as suas
experiéncias individuais de aprendizagem e o ambiente de aprendizagem e ensino que encontraram
na Escola. Também os docentes terdo uma voz importante nesta fase, no sentido de partilharem a
sua opinido sobre a forma como decorreu o processo de ensino/aprendizagem, sobre osresultados da
avaliacdo obtidos e publicitados e também possibilitando a recolha de sugestdes para agdes
futuras. Estes procedimentos de recolha de feedback e de revisdo devem fazer parte de um processo
estratégico de aprendizagem da organizagao, que a guie numa melhoria continua da formacao af
ministrada.

Estes resultados permitirdo aferir o grau de concretizacdo das metas estabelecidas no
Projeto Educativo e aferir os desvios verificados relativamente aos Indicadores EQAVET
implementados. Caso se verifiquem desvios, serdo reajustadas as estratégias e implementados
planos de melhoria com a colaboracdo de todos os intervenientes. Os resultados de avaliagao e
de revisdo das praticas existentes, consensualizadas com os stakeholders sdao tornados
publicos, no sitio Internet da Texave - Escola Profissional do Ave.
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19. ANALISE INTEGRADA DOS RESULTADOS DOS
INDICADORES

No final de cada ano letivo, a Direcao Pedagoégica compila um relatério de anélise de todas
as atividades da escola. Nesse relatorio é feita uma andlise do desempenho do plano anual de
atividades, dos principais indicadores pedagégicos como, resultados dos alunos, taxas de
conclusdo, taxas de empregabilidade e prosseguimento de estudos, médulos em atraso etc. Sdo
também tidos em conta outros indicadores recolhidos ao longo do ano tais como a satisfagao
dos alunos, encarregados de educacdo e restantes stakeholders, nimero de reclamacdes e
respetivo tratamento de dados.

Todos os dados desse relatério sdo analisados em Conselho Pedagdgico e em reunido do
Conselho Consultivo de modo a obter as opinides de todos os stakeholders. Caso sejam
verificados desvios, é criado, com a participagdo de todos os stakeholders um plano de accao de
melhoria, baseado nos resultados dos indicadores onde sdo delineadas acdes de melhoria a
implementar no ano letivo seguinte.

As conclusdes decorrentes desse relatério de autoavaliacdo serdo divulgadas no final de
cada periodo letivo e no final de cada ano escolar, nomeadamente no Conselho Pedagodgico, de
modo a poder recolher sugestdes que permitam a melhoria dos resultados obtidos.

Ap6s recolhidos estes contributos, sdo criados planos de melhoria. A eficacia dessas acoes
¢ medida apds a implementacao, em periodos definidos também no plano e o resultado das
agoes é partilhado com os stakeholders através dos canais de comunicagdo da escola, mais
adequados para o feito.

O respetivo relatério também estard disponivel na escola para consulta das restantes
partes interessadas.

20. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Na definicdo do presente plano estratégico de intervencdo tivemos em atencdo os principais
constrangimentos sentidos dos anos letivos transatos, através da observacdo direta e
confirmados pelas ferramentas de autoavaliacdo interna, rumo a certificagdo alinhado com o
quadro EQAVET.
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21.  OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO PROJETO
EDUCATIVO

Com base no mapeamento da situagdo atual, definiram-se os objetivos estratégicos da

Texave - Escola Profissional do Ave, bem como os respetivos mecanismos de operacionalizacao

e metas, encontrando-se estes definidos da seguinte forma:

OE1l. Promover a conclusao da formagdo, com éxito e no tempo previsto para o ciclo,
reduzindo o insucesso e o abandono escolar precoce;

OE2. Melhorar a capacidade e resposta da Educacdo e Formagdo Profissional as novas
necessidades do mercado de trabalho;

OES3. Contribuir para o desenvolvimento social, econémico e cultural da comunidade;
OEA4. Estimular a cidadania ativa e a coesdo social;

OE5. Promover o prosseguimento de estudos;

OE6. Consolidar a dimensao internacional da escola;

OE?. Projetar a imagem e identidade da escola;

OES8. Potenciar o aumento no estabelecimento de parcerias/ protocolos;

OE9. Incentivar o multilinguismo e aumentar a proficiéncia nas linguas estrangeiras.

22. AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO

Enquanto ferramenta promotora da qualidade e da eficicia da agdo educativa, o projeto

educativo deve ser avaliado num processo que se constitui ndo s6 como um meio de andlise e de

reflexao sobre a organizagdo da estrutura educativa, como também num veiculo de promocao

de boas préaticas pedagogicas, de melhoria de resultados e de constante aperfeicoamento do

servigo prestado a comunidade.

A avaliagdo do projeto educativo sera realizada no &mbito do Sistema da Garantia da Qualidade.

Assim, a avaliacao sera efetuada através de:

Verificagdo da transposicdo dos objetivos definidos no Projeto educativo para os processos
de ensinoedesuporte da Escola, onde serdo executados, monitorizadoseavaliados;
Avaliacdo interna por ano letivo (alunos, encarregados de educacao, professores, pessoal
nao docente e diregao);

Acompanhamento do Mapa de indicadores;

Auditorias internas (verificacdo no terreno do cumprimento e desenvolvimento do
Projeto Educativo);

Visitas de Verificacdo externas.

N

Como documento de suporte a concretizacdo do Projeto Educativo, o Plano Anual de

Atividades é, por exceléncia, o documento de planeamento que define as atividades a

desenvolver, em consonancia com os principios orientadores do Projeto Educativo.
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23.  FORMAS DE DIVULGACAO

A estratégia de comunicagao e divulgacdo dos resultados alcancados sera realizada nos
Conselhos Consultivos, na pagina institucional da escola. Deste modo serd possivel proceder a
divulgacdo de resultados junto de alunos, Formadores, encarregados de educacao,
trabalhadores, comunidade educativa e qualquer elemento do publico geral que possa ter
interesse em conhecer estes dados.

24. CONCLUSAO

Preparar os alunos para o futuro é o nosso objetivo essencial.

Estamos certos que sera atingido, se conseguirmos manter os professores motivados e
disponiveis para um ensino personalizado, potenciador do conhecer, fazer, ser, crescer e
aprender a viver junto (s).

O presente Projeto Educativo tera de ser encarado como um instrumento dinamico virado
para o futuro e terd que responder a grandes desafios. Assim , elencamos em sintese as
principais linhas de forca do Projeto Educativo:

. Assegurar a aquisicdo de saberes e competéncias de natureza sociocultural, cientifica
e técnica aos jovens e adultos;

. Contribuir para a Formagao dos jovens com respeito pelos valores fundamentais da
liberdade, democracia e solidariedade;

. Capacitar os jovens para o exercicio profissional qualificado sem descurar a
possibilidade de prosseguimento de estudos;

. Adotar praticas e modelos pedagodgicos assentes na estrutura modular, pedagogia de
projeto e pedagogia da individualizacao;

. Adotar mecanismos de aproximacdo da Escola ao meio empresarial e a comunidade
envolvente;

. Manter e melhorar os mecanismos de inser¢do na vida ativa e de acompanhamento
profissional dos diplomados;

e  Apostar na internacionalizacdo da Escola, nos estagios e intercAmbios a realizar no
espago europeu e PALOP;

. Apoiar manifestacdes de criatividade que evidenciem propensdo para o
empreendedorismo;

. Adotar uma politica de dotagdo de instalagdes, equipamentos e recursos humanos
ajustada as necessidades da escola;

e  Adotar uma postura de rigor na utilizacdo dos recursos por forma a estabelecer o
equilibrio econémico e financeiro da Escola.
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25. MOMENTOS DE AVALIACAO

O Projeto Educativo terd a vigéncia de 4 anos letivos.

A sua avaliacdo sera realizada no termo de cada ano letivo, mediante os relatérios de
autoavaliacao.

Revisdo n? Data de Revisao Descricdao da Alteracdao

Ajustamentos dos objetivos
estratégicos em
funcionamento, atualizacao
1? Revisao 15 outubro de 2020 .g
dos processos e respetivos
indicadores e mobilidades

aprovadas para 2020/2021

Inclusdo de um novo objetivo
2% Revisao setembro de 2022 . )
estratéegico

Atualizacdo d dad d
3% Revisdo novembro de 2023 ualizagao  dos dados da
Escola e do organograma

Revisdo do Projeto Educativo,
considerando a realidade atual
42 Revisao fevereiro de 2025
da Escola e o seu contexto

envolvente

Guimaraes, fevereiro de 2025
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